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Gli obiettivi dell’indagine su “La governance delle politiche
rurali in Italia”:

a) i fattori di competitivita territoriale in un campione di
aree rurali;

b) le relazioni con la crisi economica degli anni piu recenti;

c) Il ruolo delle istituzioni locali e dei fattori di governance
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L’unita di indagine: il Sistema Agro-Alimentare Locale

Gli elementi costituivi di un sistema:

O Elevata specificita locale delle risorse coinvolte (produzione
e/o trasformazione) e nel sistema di conoscenze condivise
(codificate o tacite)

O Filiera totalmente/parzialmente localizzata nell’area

1 Organizzazione di un insieme di attori di diverso tipo

(pubblico e privato, settoriale e non): governance cooperativa
0 struttura gerarchica
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Il sistema agricolo/agro-alimentare locale

Settori fornitori di input
per lafiliera

Associazioni, Consorzi,
Distretti, etc.

|

Enti Locali

Uffici decentrati Stato, Regione

Camere di Commercio

Produzione primaria
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Organizzazioni
di Produttori
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Commercio all'ingrosso

Centri di ricerca,
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Come abbiamo scelto le aree di studio

* Produzioni con forte tipicita e di elevata qualita
 Distribuzione bilanciata tra Centro-Nord e Sud
 Filiere agricole e filiere agro-industriali

 Forte varieta di situazioni organizzative
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SISTEMI LOCALI

B Feconing toscana
I Pomodoro da industria
Bl Frosciutio San Dani

P came bovira Cunsd
I rrutts Cunes

Grano dura Foggia I s cs tavola Bari-Tarards
B e anoadigs B o Friui
Mede Trenting B i Lanone

Olio dfoiiva Bari B o marche -
P ortaggl Siciia SudOrientale [l Vo Siciia Nord-Seddentale
P orto-tutta Metaponting B oo vuiture
N Parmigisno Reggians Il vsismo Pistoia
I Pecodno Oristana
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Un campione rappresentativo della diversita italiana

6 milioni di abitanti (poco piu del 10% popolazione)
2,5 miliardi € di produzione 2010 (5% della PLV
nazionale)

1 milione di ha SAU (8,5% della SAU nazionale)

26 milioni giornate lavoro (10,4% del totale nazionale)

2,2 miliardi € di export 2010 (8% dell’export
nazionale), 3 miliardi € 2013 (9 % export nazionale)
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Pecorino Oristano
Olio d'oliva Bari
Carne bovina Cuneo
Pecorino Toscano
Uva da tavola Bari-Taranto
Mele Trentino
Sistemi locali
Mele Alto Adige
Ortaggi Sicilia Sud-Occidentale
Grano duro Foggia
Vino Vulture
Orto-frutta Metapontino
Vino Langhe
Vino Friuli
Italia
Prosciutto S. Daniele
Parmigiano-Reggiano
Vino sicilia Nord-Occidentale
Vino Marche
Frutta Cuneo
Vivaismo Pistoia
Pomodoro da industria Nord

- 15.000 30.000 45.000 60.000 75.000 90.000 105.000120.000135.000150.000165.000180.000195.000
Produzione agricola standard per addetto in azienda (euro)
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Pecorino Toscano

E

Vino Vulture
Pecorino Oristano
Vino Marche
Prosciutto S. Daniele
Grano duro Foggia
Vino Friuli
Orto-frutta Metapontino
Carne bovina Cuneo
Vino sicilia Nord-Occidentale
Mele Trentino

Olio d'oliva Bari

Ortaggi Sicilia Sud-Orientale

Parmigiano-Reggiano
Vivaismo Pistoia
Frutta Cuneo

Pomodoro da industria Nord

Uva da tavola Bari-Taranto
Mele Alto Adige

Vino Langhe

- 100.000.000 200.000.000 300.000.000 400.000.000 500.000.000 600.000.000 700.000.000
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Orto-frutta Metapontino : Mele t\lto Adige
50 , Italia eVino Langhe_____
A e Ststtfmﬁoz:aﬂ """"""""""""""""""
Vino Fri I;_rutﬁ iCuneo
* i i ¢ Vino Friuli |
Carne bovina cUneoPomodorl:.er industria ' Uva da tavola Bari-Taranto ¢
0.0 Prosciutto S. Daniele i
"~ Vino sidilia Nord- DS
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¢ Grano duro Foggia Ortaggi Sicilia Sud-
Orientale
-5,0
-5,0 5,0 15,0 25,0 35,0 45,0 55,0 65,0 75,0 85,0 95,0

Propensione all'export 2010 (% produzione agro-industriale)
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| fattori di competitivita

a) Evoluzione dei mercati dell’'export
b) Struttura e organizzazione degli attori nella filiera
c) Relazioni della filiera con il contesto locale
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M Altre Aree M Altri Paesi Europei (no Mediterranei) @ Asia (no Mediterranei) E Nord America = UE 28

Aree di studio 2013 Aree di studio 2010 Agroalimentare Italia 2013 Agroalimentare Italia 2010
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Totale aree di studio
Uva da tavola Bari-Taranto
Mele Alto Adige

Orto-frutta Metapontino
Pecorino Toscano

Vino Friuli
] ] ] ] .

Vino Marche
] ] ] .

Vino Langhe

Vino Vulture

Mele Trentino

Olio d'oliva Bari

Pomodoro da industria Nord
Orto-frutta Cuneo

Carne bovina Cuneo
Vivaismo Pistoia

Parmigiano-Reggiano
Pecorino Oristano

Grano duro Foggia
Ortaggi Sicilia Sud-Orientale
Vino sicilia Nord-Occidentale

P
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-60% -40% -20% 0% 20% 40% 60% 80% 100%

M Paesi emergenti M Nord America ™ UE-28
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Struttura e organizzazione degli
attori nella filiera

4 modelli organizzativi:

a) Contratti interprofessionali tra forme strutturate
di cooperazione

b) Aggregazione e/o integrazione verticale

c) Forme contrattuali dominate da GDO o
iIndustria alimentare

d) Imprese leader
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Contratti interprofessionali tra forme strutturate di cooperazione:
Organizzazione Interprofessionale pomodoro da industria del Nord

COLDIRETTI Parma
COLDIRETTI Piacenza Province di Parma e Piacenza
Unione Parmense Industriali (PR) Camere di Commercio di Parma e Piacenza

CONFAPI (PC)

Az. Agraria Sper. Stuard (PR)
Az. Agraria Tadini (PC)
SSICA (PR)

Organizzazione Interprofessionale Distretto del Pomodoro da Industria del Nord Italia

AN

Acquisti . & CIO . .
colleil;{:ﬁlhrr;gn?l e C" Aziende agricole OP extra-locali :
|trc§ allz%ﬁgct{: i AFE (FE) CICO (FE) OP FERRARA (FE) APO CONEPRO (BO)
OP)locali: APOFRUIT (FC) MINGUZZI (RA) PEMPACORER (RA) APOL

attrezzaturé
irrigue ASIPO (PR) AINPO (PR) (MI) POA (M)

Aziende auto-trasformazione e cooperative Aziende auto-trasformazione e cooperative extra-locali

CONSERVE ITALIA (BO)

Impiantistica

l Packaging l

CONSORZIO CASALASCO DEL POMODORO (CR)
FRUTTAGEL(FE)

Trasformator’ o . vwirom ... i | Trasformatori extra-locali Distretto Pomodoro

— y : FERRARA FOOD (FC) GRUPPO FINI (MO)

ﬁ ] ITALFRUTTA (RA) LA CESENATE (FC) LE DUE

pon—g i | VALLI(FE) MENU(MO) SOLANA(LO) TOMATO
" : FARM (AL) CAS (VR) ZIPPERLE (BZ)

I
§ i di do livell Semilavorati di
Trasformatori |seconé,|ve [+] provenienza extra-
Barilla  allhéa L distretto
v v v v '
, A
[ Mercato HORECA ] [Mercato retail - Marchio] [Mercato retail - Private] [ Mercato industria ]
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Forme di aggregazione e/o integrazione verticale:
Sistema locale della melicoltura dell’Alto Adiae

Impianti e ]
Macchinari | e =) | CentrodiConsulenza per a Fruttiviticoltura (*)
’ m ] — innovazione varietale - - - )
Fertilizzanti, concimi dell’Alto Adige ’_t Centro di sperimentazione Laimburg (*)
I Vivaisti f Assistenza Tecnica L Universita, CCIAA, Bauembund, Provincia
E}F Cons. KSB —
\ 4
7.262 aziende agricole melicole
18.200 ettari in produzione
OPVIPV ® ()P VOG Alto Adige (*) 10.600 ha, 5.200 produttori
OP CIO Fruttunion J al Venosta (¥) - ige . a, . proauttori
: : 5.000 ha, 2.000 produttori
interregionale TN l \ @ 16 Cooperative
- FOS 7 Cooperative —S==g :
Vel Wisiosts OP VOG Products
: 3 : VIP + VOG

Mercato locale e nazionale /

I -
Melinda / I I Melinda
La Trentina v et T _>[ Mercato UE J La Trentina

Rivoira

& . - espe ;[ Mercato extra UE ]
| CODSOI’ZIO FROM ( ‘m k ------------------------
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Forme contrattuali dominate da GDO o industria alimentare:
Sistema locale dell’'uva da tavola sud-est e tarantino
BREEDERS
(royalties)

Vivaisti

. L CRA Unita ricerca J L . J
la viticoltu:
Fornitori meazzi tecnici o = | CRSA J
A4
10.911 aziende, 10.234 ha in produzione ]
! i
i
| COMMERCMNTI : Organizzazioni di produttori I
i (pradutton-commerciant), | EEEE (7 OP, 104 produttori aderent; !
I imprese dilavorazione, < 4 ) ) ? |
i grossisti) 958 ha in produzione) |
lo‘. ' e & - — :
.“‘. " \~----+--+----x-----------:-----:---',
ol S : :
[ Broke : £ 4 - -
oxers § ...f' Distribuzione tradizionale § §
P v

£ :
.‘.::'_é' > Grande distribuzione organizzata nazionale :
RN A

Asuasausus > Grande distribuzione organizzata estera
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Imprese leader

Imprese particolarmente dinamiche e innovative,
alti livelli di capitale umano

Fanno da traino, promuovono network di imprese

Presenti in filiere di alta qualita (es. vini di marca
superiore)

Presenti in filiere molto integrate nella produzione
(sistema locale del vivaismo pistoiese)

Rapporto gerarchico tra impresa leader e altre
Imprese
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L1 Vendita ad imprese industriali

.1 Vendita ad organismi associativi

11 Vendita ad imprese commerciali
4 Altra forma

Uva da tavola Bari
3,3

Pomodoro da industria
Nord

Mele Alto Adige
0,5

91,8 1,6
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M Valore produzione primaria " Valore trasformazione e commecializzazione

Mele Alto Adige

Uva da tavola Bari-Taranto

Pomodoro da industria Nord
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Implicazioni per la ricerca

* Maggiore enfasi sulla struttura organizzativa e
di governance

« Analisi sistema locale e analisi organizzazione
di filiera devono andare di pari passo

* Natura e ruolo degli attori (filiera e contesto
locale)
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Implicazioni per le politiche

Efficacia dell'integrazione tra primo e secondo
pilastro nella promozione dell’aggregazione

Rilevanza delle Organizzazioni Interprofessionali e
azioni di sostegno pubblico

Relazioni tra filiera e territorio: quali strumenti piu
appropriati ?

Sostenibilita del processi produttivi nelle filiere
agro-alimentari



