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Regione Calabria 
Dipartimento Agricoltura Foreste e forestazione

PSR 2007-2013
Schema di Business Plan

per lo sviluppo delle attività agricole

per l’accesso alle “misure a investimento”
i dati contenuti nel presente documento devono essere coerenti con i contenuti del fascicolo Aziendale la  cui costituzione è obbligatoria per tutte le aziende agricole ai sensi del dpr 503/1999 e del d. l. vo  99/2004. 
DATI DI DOMANDA PSR 2007-2013
	NUMERO BAR CODE
	

	NOMINATIVO
	

	CUAA
	

	PARTITA IVA/CODICE FISCALE
	

	MISURA
	

	AZIONE
	

	INTERVENTI
	

	SOTTOINTERVENTI 
	


IDEA PROGETTUALE
	Indicare brevemente gli obiettivi e la strategia che si intende implementare nel progetto imprenditoriale per il miglioramento dell’impresa.



Schema di Business Plan
A. DATI ANAGRAFICI E DI SINTESI (*)
A.1. Caratteristiche soggettive del proponente

	Denominazione azienda
	 

	Forma giuridica
	 
	
	
	

	Codice Fiscale:
	 
	
	Partita IVA:
	 


	Partecipazione a forme associative
	
	
	
	SI
	
	
	
	NO 
	


	Sede legale:
	 
	Prov.
	
	Cap.
	 

	via e numero civico
	 
	n. civ.
	 

	
	Tel. 
	 
	Fax.
	 
	E-mail
	 

	Sede amministrativa:
	 
	Prov.
	
	Cap.
	 

	via e numero civico
	 
	n. civ.
	 

	
	Tel. 
	 
	Fax.
	 
	E-mail
	 


	Titolare:
	 

	
	
	
	
	
	
	
	

	Sesso
	F
	
	
	M
	
	
	

	
	

	Luogo e data di nascita:
	 

	
	

	Titolo di studio
	

	
	
	
	
	
	

	Legale rappresentante e qualifica:
	 

	
	
	
	
	
	
	
	

	Sesso
	F
	
	
	M
	
	
	

	
	

	Luogo e data di nascita:
	 

	
	

	Titolo di studio
	


A.2. Presentazione dell'impresa

A.2.1. Composizione societaria (in caso di società)

	DENOMINAZIONE
	PARTITA IVA
	QUOTA %

	
	O CODICE FISCALE
	

	 
	 
	 

	 
	 
	 

	 
	 
	 

	 
	 
	 

	 
	 
	 

	

	C.U.A.A. della cooperativa o altra forma associativa
	 
	
	


(*) I dati inseriti devono essere coerenti con i contenuti del fascicolo aziendale

A.2.2. Modello gestionale dell'azienda (indicare i responsabili della gestione con le rispettive funzioni)

	NOMINATIVI
	FUNZIONE IN AZIENDA

	
	

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 


A.2.3. Ubicazione dell'unità produttiva interessata dall'iniziativa

	Comune di
	 
	Prov.
	
	Cap.
	 

	Via 
	 
	n.civ.
	 

	Tel. 
	 

	Fax.
	

	E-mail
	


A.2.4. Breve storia dell'impresa

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	


A.2.5. Notizie sulla situazione finanziaria (esposizione debitoria e creditizia)

	Affidamenti bancari - BREVE PERIODO :

	Banca
	Tipo finanziamento
	Importo accordato
	Utilizzo  * (se fido c/c)
	Data concessione
	Scadenza
	Garanzie prestate

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	


* indicare utilizzo medio del fido di c/c da parte dell’impresa
	Affidamenti bancari – MEDIO/LUNGO PERIODO (oltre i 18 mesi):

	Banca
	Tipo finanziamento
	Data stipula
	Durata          (+ n. rate)
	Importo iniziale
	Scadenza
	Debito residuo
	Garanzie prestate

	
	
	
	
	
	
	
	

	1)
	
	
	
	
	
	
	

	2)
	
	
	
	
	
	
	

	3)
	
	
	
	
	
	
	

	4)
	
	
	
	
	
	
	

	5)
	
	
	
	
	
	
	


Finalità dei finanziamenti bancari:
	  

	 


	Leasing:

	Società
	Macchinario
	Data stipula
	Valore
	Importo rata
	Num. rate
	Scadenza

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	


	Crediti di natura pubblica vantati:

	Tipo contributo
	Importo credito vantato
	Data presentazione
	Ente pubblico pagatore
	Esito *

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	* A: esito positivo (richiesta contributo accolta); R: in attesa di risposta


B. L’AZIENDA LA SITUAZIONE ATTUALE)

B.1. Risorse aziendali (struttura attuale)
B.1.1. Immobili 

	TIPOLOGIA DI IMMOBILI*
	ANNO DI COSTRUZIONE 
	ANNO ULTIMA RISTRUTTURAZIONE
	MQ COMPLESSIVI

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	


* Compilare una riga per ogni immobile .
B.1.2. Macchine ed attrezzature in dotazione
	TIPOLOGIA DI MACCHINARIO*
	ANNO DI PRODUZIONE
	ANNO DI ACQUISTO

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	


* Compilare una riga per ogni macchinario/attrezzatura.
B.2. Produzione e commercializzazione
CAPACITÀ DI PRODUZIONE EFFETTIVA, RELATIVA ALL’UNITÀ PRODUTTIVA

	Prodotti principali
	Uni. Misura 
	Produzione massima teorica annua
	Produzione effettiva annua
	Prezzo uni. Medio
	Valore produzione effettiva

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	


ESERCIZIO A REGIME

	Prodotti principali
	Uni. Misura 
	Produzione massima teorica annua
	Produzione effettiva annua
	Prezzo uni. Medio
	Valore produzione effettiva
	Aumento della Capacità di produzione

% 

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	


C. DATI ECONOMICI DELL’AZIENDA

FATTURATO DEGLI ULTIMI DUE ANNI:

	Anno  2010
	Euro

	Anno  2011
	Euro


Utile  o perdita

	Anno  2010
	Euro

	Anno  2011
	Euro


C.1. Conto economico consuntivo (ultimi due esercizi)
	Descrizione delle voci
	Penultimo Consuntivo
	Ultimo Consuntivo

	A
	Valore della produzione:
	
	

	A.1
	Ricavi delle vendite e delle prestazioni
	
	

	A.2
	Variazione delle rimanenze di prodotti in corso di lavorazione, semilavorati e finiti
	
	

	A.3
	Variazione dei lavori in corso su ordinazione
	
	

	A.4
	Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni
	
	

	A.5
	Altri ricavi e proventi
	
	

	B
	Costi della produzione:
	
	

	B.1
	Materie prime, sussidiarie, di consumo e merci
	
	

	B.2
	Servizi
	
	

	B.3
	Godimento di beni di terzi
	
	

	B.4
	Personale
	
	

	B.5
	Ammortamenti e svalutazioni
	
	

	B.6
	Variazione delle rimanenze di materie prime, sussidiarie, di consumo e merci
	
	

	B.7
	Accantonamenti per rischi
	
	

	B.8
	Altri accantonamenti
	
	

	B.9
	Oneri diversi di gestione
	
	

	
	Risultato della gestione caratteristica (A - B)
	
	

	C
	Proventi e oneri finanziari:
	
	

	C.1
	Proventi da partecipazioni
	
	

	C.2
	Altri proventi finanziari
	
	

	C.3
	Interessi e altri oneri finanziari
	
	

	D
	Rettifica valore attività finanziarie:
	
	

	D.1
	Rivalutazioni
	
	

	D.2
	Svalutazioni
	
	

	E
	Proventi e oneri straordinari
	
	

	
	Risultato prima delle imposte (A – B + C + D + E)
	
	

	
	Imposte sul reddito d’esercizio
	
	

	
	Utile (perdita) dell’esercizio
	
	


C.2. Stato patrimoniale consuntivo (ultimi due esercizi)
	
	ATTIVO
	Penultimo Consuntivo
	Ultimo Consuntivo

	A
	Crediti verso soci per versamenti ancora dovuti
	
	

	B
	Immobilizzazioni:
	
	

	B.1
	Immobilizzazioni immateriali
	
	

	B.2
	Immobilizzazioni materiali
	
	

	B.3
	Immobilizzazioni finanziarie
	
	

	C
	Attivo circolante:
	
	

	C.1
	Rimanenze
	
	

	C.2
	Crediti
	
	

	C.2.1
	Crediti esigibili oltre l’esercizio successivo
	
	

	C.2.2
	Crediti esigibili entro l’esercizio successivo
	
	

	C.3
	Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni
	
	

	C.4
	Disponibilità liquide
	
	

	D
	Ratei e risconti attivi
	
	

	
	TOTALE ATTIVO
	
	

	
	PASSIVO
	Penultimo Consuntivo
	Ultimo Consuntivo

	A
	Patrimonio netto:
	
	

	A.1
	Capitale sociale
	
	

	A.2-7
	Riserve
	
	

	A.8
	Utili (perdite) portati a nuovo
	
	

	A.9
	Utili (perdite) dell’esercizio
	
	

	B
	Fondi per rischi e oneri
	
	

	C
	Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato
	
	

	D
	Debiti:
	
	

	D.1
	Debiti esigibili oltre l’esercizio successivo
	
	

	D.2
	Debiti esigibili entro l’esercizio successivo
	
	

	E
	Ratei e risconti passivi
	
	

	
	TOTALE PASSIVO
	
	


IL PROGETTO IMPRENDITORIALE

C.3. Presentazione del progetto
C.3.1. Descrizione sintetica del progetto imprenditoriale 

Breve descrizione dell’attività svolta, dei prodotti/servizi realizzati, del ciclo di produzione/erogazione degli stessi, della struttura organizzativa e del management aziendale, dei principali risultati di gestione conseguiti, dei principali investimenti realizzati e/o in corso di realizzazione, ecc.

 Le imprese non ancora operanti alla data di presentazione della domanda dovranno semplicemente indicare tale “status”, senza fornire tutte le informazioni richieste (max 1 pagina).
C.3.2. Strategia di sviluppo implementata nel progetto

C.3.2.1. Prodotti/servizi

Descrivere le caratteristiche dei principali prodotti che si intendono realizzare, lo stadio di sviluppo, i principali elementi che ne determinano la qualità e la specificità rispetto al territorio e ad altri prodotti  concorrenti, gli eventuali servizi accessori e complementari (ad es. garanzia, domicilio) ecc. (max 1 pagina)
· Introduzione di nuovi prodotti/servizi

· Miglioramento dei prodotti/servizi già realizzati dall’impresa

(adesione a marchi e/o certificazioni di qualità)

C.3.2.2. Canali distributivi, mercati di riferimento e modalità di vendita

(descrivere la strategia commerciale funzionale al progetto imprenditoriale, precisando eventuali nuove intese commerciali, creazione di punti vendita aziendali, ecc.)

C.3.2.3. Organizzazione dei fattori produttivi e dei cicli di produzione

C.3.2.3.a. Processi produttivi conseguenti all’implementazione del progetto imprenditoriale

(descrivere le fasi del processo produttivo precisando eventuali introduzioni di sistemi di automazione, di miglioramento della logistica aziendale, introduzione di nuove macchine e/o attrezzature, rinnovo macchine e/o attrezzature, miglioramenti della rete di commercializzazione e/o e-commerce, informatizzazione della gestione amministrativa dell’azienda)

C.3.2.3.b. Introduzione e/o miglioramento di processi produttivi finalizzati all’aumento del valore aggiunto aziendale

C.3.2.3.c. Introduzione di processi finalizzati alla produzione in azienda di energia da fonti rinnovabili

(descrivere l’eventuale implementazione di impianti per la produzione in azienda di energia da fonti rinnovabili, precisando il dimensionamento dello stesso)

C.3.2.3.d. Introduzione di interventi finalizzati alla sostenibilità ambientale dell’attività aziendale

(descrivere eventuali interventi volti al risparmio energetico, idrico ed al miglioramento del paesaggio)

C.3.2.3.e. Organizzazione del lavoro

Descrizione della struttura organizzativa a regime
Descrivere la macrostruttura organizzativa a regime, delineando i principali ruoli e figure chiave al suo interno, indicando il numero e le caratteristiche dei dipendenti e dei collaboratori in termini di: profilo professionale, esperienza, posizione ricoperta, indicando l’eventuale domanda di formazione iniziale e continua del personale, ecc. Ai fini di una migliore e più immediata comprensione della struttura organizzativa prevista, si suggerisce di inserire (o allegare) un organigramma che rappresenti i rapporti gerarchici e la suddivisione di responsabilità all’interno dell’azienda. Nella tabella che segue, vanno indicati i dati relativi all’occupazione.(max ½ pagina).

	 Occupazione prevista

 Nella prima colonna occorre riportare il numero di addetti, ripartito per qualifica, riferito ai 12 mesi che precedono la data di presentazione della Domanda (per le imprese già esistenti). La seconda colonna riporta il dato dell’occupazione a regime come somma algebrica tra il dato precedente e la variazione complessiva, riportata in automatico nell’ultima colonna. Nelle colonne successive occorre riportare le singole variazioni (+,-) rispetto al dato precedente delle categorie:”donne”, “soggetti svantaggiati”, “giovani”. Il numero dei dipendenti è quello medio mensile degli occupati durante i dodici mesi di riferimento; esso è determinato sulla base dei dati rilevati alla fine di ciascun mese con riferimento agli occupati a tempo determinato e indeterminato iscritti nel libro matricola. 

	Qualifica
	Dato precedente

(1)
	Dato a regime

(2) = (3+4+5+6)
	di cui

donne

(3)
	di cui

soggetti svantaggiati

(4)
	di cui

giovani (uomini) con età < a 29 anni

(5)
	di cui 

altri

(6)
	Variazione

(2 – 1)

	Dirigenti
	
	
	
	
	
	
	

	Impiegati
	
	
	
	
	
	
	

	Operai
	
	
	
	
	
	
	

	Altro specificare
	
	
	
	
	
	
	

	TOTALE
	
	
	
	
	
	
	


La prova relativa all’incremento di nuove unità lavorative dovrà essere effettuata nell’anno a regime ( nei 12 mesi successivi al completamento dell’investimento ) mediante la presentazione delle relative comunicazioni obbligatorie al C p I.
C.3.2.3.f. Programma degli investimenti e relativo piano finanziario
PIANO DELLE SPESE ANALITICHE DEL PROGETTO
per la seguente spesa articolata nelle seguenti voci:
Quadro Economico 

	Descrizione della categoria di spesa                        
	Spesa prevista

Euro
	%

	Opere edili – murarie-
	
	                             

	Impianti tecnologici
	
	                               

	Macchinari e attrezzature 
	
	

	Mobili Arredi per ufficio
	
	                          

	Attrezzature informatiche e telematiche
	
	Max Euro 5.000,00

	Programmi informatici, ecc.
	
	Max Euro 3.000,00

	Spese di gestione (solo per avvio attività)
	
	Max 2%
Dell’investimento

	Spese generali

(Progettazione e Direzione dei lavori, ecc.)
Altre spese
	
	Max 6%

	
	
	Max 3%

	Importo al netto di I.V.A.
	
	

	I.V.A. solo se non recuperabile
	
	                           

	Importo al lordo di I.V.A.
	
	


Piano Economico Finanziario

	Importo progetto:
	Euro



	Quota contributo pubblico
	Euro
	50%

	Risorse proprie
	Euro
	50%

	Totale Investimento
	Euro
	100%


· A cui si farà fronte:

	Fondi propri: 
	Euro

	Prestiti bancari
	Euro

	Altre fonti
	Euro


C.4. Conto economico previsionale

	Descrizione delle voci
	Esercizio a regime

	A
	Valore della produzione:
	

	A.1
	Ricavi delle vendite e delle prestazioni
	

	A.2
	Variazione delle rimanenze di prodotti in corso di lavorazione, semilavorati e finiti
	

	A.3
	Variazione dei lavori in corso su ordinazione
	

	A.4
	Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni
	

	A.5
	Altri ricavi e proventi
	

	B
	Costi della produzione:
	

	B.1
	Materie prime, sussidiarie, di consumo e merci
	

	B.2
	Servizi
	

	B.3
	Godimento di beni di terzi
	

	B.4
	Personale
	

	B.5
	Ammortamenti e svalutazioni
	

	B.6
	Variazione delle rimanenze di materie prime, sussidiarie, di consumo e merci
	

	B.7
	Accantonamenti per rischi
	

	B.8
	Altri accantonamenti
	

	B.9
	Oneri diversi di gestione
	

	
	Risultato della gestione caratteristica (A - B)
	

	C
	Proventi e oneri finanziari:
	

	C.1
	Proventi da partecipazioni
	

	C.2
	Altri proventi finanziari
	

	C.3
	Interessi e altri oneri finanziari
	

	D
	Rettifica valore attività finanziarie:
	

	D.1
	Rivalutazioni
	

	D.2
	Svalutazioni
	

	E
	Proventi e oneri straordinari
	

	
	Risultato prima delle imposte (A – B + C + D + E)
	

	
	Imposte sul reddito d’esercizio
	

	
	Utile (perdita) dell’esercizio
	


C.5. Stato Patrimoniale previsionale

	
	ATTIVO
	Esercizio a regime

	A
	Crediti verso soci per versamenti ancora dovuti
	

	B
	Immobilizzazioni:
	

	B.1
	Immobilizzazioni immateriali
	

	B.2
	Immobilizzazioni materiali
	

	B.3
	Immobilizzazioni finanziarie
	

	C
	Attivo circolante:
	

	C.1
	Rimanenze
	

	C.2
	Crediti
	

	C.2.1
	Crediti esigibili oltre l’esercizio successivo
	

	C.2.2
	Crediti esigibili entro l’esercizio successivo
	

	C.3
	Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni
	

	C.4
	Disponibilità liquide
	

	D
	Ratei e risconti attivi
	

	
	TOTALE ATTIVO
	

	
	PASSIVO
	Esercizio a regime

	A
	Patrimonio netto:
	

	A.1
	Capitale sociale
	

	A.2-7
	Riserve
	

	A.8
	Utili (perdite) portati a nuovo
	

	A.9
	Utili (perdite) dell’esercizio
	

	B
	Fondi per rischi e oneri
	

	C
	Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato
	

	D
	Debiti:
	

	D.1
	Debiti esigibili oltre l’esercizio successivo
	

	D.2
	Debiti esigibili entro l’esercizio successivo
	

	E
	Ratei e risconti passivi
	

	
	TOTALE PASSIVO
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