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CICLO DI INCONTRI

L’UTILIZZO EFFICACE DEI RISULTATI DELLA VALUTAZIONE: UN
PERCORSO DI APPRENDIMENTO

SETTEMBRE 2011 — MAGGIO 2012
INEA - SALA CINEMA, VIANOMENTANA 41 - ROMA

La Rete Rurale Nazionale, Task Force Monitoraggio e Valutazione, organizza un ciclo di incontri di
apprendimento e approfondimento con esperti del mondo scientifico nazionale ed internazionale sul
tema: “L’utilizzo efficace dei risultati della valutazione”.

Introduzione

Nell’'ambito della programmazione per lo sviluppo rurale 2007-2013, l'introduzione della valutazione
on-going rende necessaria una riflessione sulla definizione di modelli adeguati di organizzazione delle
attivita valutative e delle strutture di governance, che migliorino la qualita della ricerca e
restituiscano informazioni tempestive e puntuali sull’attuazione e sugli effetti delle politiche. Ne
deriva un rafforzamento della funzione della valutazione di accompagnare I'implementazione dei
programmi di sviluppo rurale e i suoi attori. Il rapporto tra valutazione e politica e arricchito di nuovi
spunti di riflessione sull’opportunita di ampliare I'ambito della ricerca oltre I'approccio comunitario
di tipo “theory-based”, per disegnare e sperimentare percorsi di crescita delle competenze che
rafforzino la rilevanza, l'utilita, la comprensione e I'utilizzazione delle valutazioni, favorendo la
definizione e implementazione di politiche piu efficaci (evidence-based policy) e vicine ai fabbisogni
dei territori.

In questo contesto, la Rete Rurale, nelllambito delle attivita della task force “Monitoraggio e
Valutazione”, promuove la riflessione dei diversi attori coinvolti nei processi valutativi sul tema
dell’utilizzazione efficace dei risultati delle valutazioni di programma, favorendone la crescita delle
capacita istituzionali (ownership della valutazione) e delle competenze professionali, il dialogo e il
confronto sulle diverse esperienze.

Obiettivo

La finalita degli incontri € quella di concorrere alla crescita di una cultura valutativa diffusa degli
attori coinvolti nella definizione e riscontro delle politiche evidence-based: le amministrazioni, i
valutatori e gli stakeholders. Attraverso gli incontri, viene tracciato un percorso di apprendimento
per la definizione di valutazioni utili e utilizzabili, sulla loro efficace comunicazione e disseminazione e
sul loro reale utilizzo ai fini del miglioramento delle politiche e dei programmi.

Durata

Il percorso sara svolto nel periodo da Settembre 2011 a Maggio 2012, con incontri bimestrali
programmati nella seconda meta dei mesi Settembre, Novembre, Gennaio, Marzo, Maggio.

La date degli incontri potranno essere verificate sul sito della Rete Rurale Nazionale:
www.reterurale.it.

Partecipanti
A cura della TF “Monitoraggio e Valutazione” della Rete Rurale Nazionale.

Coordinamento scientifico: Simona Cristiano e Vincenzo Fucilli — cristiano@inea.it, v.fucilli@agr.uniba.it
Coordinamento tecnico-organizzativo: Isabella Brandi —tel. +39 06 47856426, brandi@inea.it
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Gli incontri sono diretti ai componenti delle Amministrazioni Regionali coinvolti nella
programmazione, attuazione e valutazione dei programmi di sviluppo rurale, ai valutatori e agli
stakeholders istituzionali (rappresentanti dei partenariati economico sociali, GAL e associazioni
professionali).

Intervengono inoltre alcuni esperti rappresentanti del mondo scientifico in materia di policy e di
valutazione, in qualita di relatori sui diversi temi oggetto degli incontri.

Il percorso di apprendimento

Il percorso & segnato da momenti di approfondimento degli aspetti piu rilevanti nel disegno della
ricerca valutativa, nella comunicazione, nell’interpretazione e nell’utilizzazione dei risultati della
valutazione gia oggetto del dibattito scientifico internazionale, e dal confronto tra i diversi attori.
Ciascun incontro tematico & dedicato alla trattazione di un aspetto specifico della definizione delle
valutazioni di tipo “utilization-focused” ed & diviso in due parti. La prima & una panel session nel
corso della quale esperti rappresentanti la ricerca scientifica, anche internazionale, e pratictioners
dibattono sul tema dell’incontro, portando il proprio punto di vista, i risultati delle analisi condotte e
I'esperienza acquisita. La seconda parte sara dedicata al dialogo e al confronto sulle esperienze
portate dai diversi partecipanti; all’analisi delle aspettative, delle opportunita e delle criticita di un
possibile percorso di utilizzazione dei risultati della valutazione e alla formulazione di proposte per
una migliore azione valutativa e di delivery delle politiche.

Al fine di accompagnare le giornate d’incontro, ai partecipanti saranno forniti indirizzi e documenti di
riferimento. Per una piu ampia diffusione del percorso, & prevista la registrazione audio-video degli
incontri e I'apertura di un forum che saranno resi disponibili sul portale della Rete Rurale Nazionale,
sezione Monitoraggio e Valutazione.

Al termine del percorso saranno rilasciati gli attestati di frequenza.

Temi degli incontri e relatori

1. L’utilizzo dei risultati, le politiche e il loro delivery: la valutazione e le politiche “evidence-
based”.
L'incontro e dedicato all'introduzione al tema dell’utilizzazione della valutazione, alla sua
trattazione nella letteratura scientifica, al rapporto tra result based evaluation e evidence based
policy e all’analisi delle opportunita e delle esperienze maturate in diversi ambiti della
valutazione, ai cambiamenti e agli adattamenti organizzativi, di policy e di delivery che ne
conseguono.
Perché valutare le politiche e i programmi? Quale contributo puo dare la valutazione alla
definizione di buone politiche e alla loro migliore implementazione? Come e cosa comporta il
dare seguito ai risultati della valutazione? Quando e come la valutazione puo influenzare la
definizione delle politiche?
Sono queste le domande che potranno essere proposte e dibattute nel corso dell’incontro.

2. Disegnare valutazioni utili ai policy makers e agli stakeholders
La valutazione ha lo scopo di produrre conoscenze utili sugli effetti degli interventi attuati dalle
politiche pubbliche. In questo contesto, la chiara espressione della domanda di valutazione e la
definizione del disegno di valutazione piu appropriato, rispetto alle specificita delle politiche e
delle esigenze di conoscenza dei policy makers e degli stakeholders, rappresentano gli elementi
determinanti per la realizzazione di valutazioni utili e utilizzabili.
Cos’eé la domanda di valutazione e come costruirla? Chi partecipa al processo di definizione della
domanda di valutazione? Quale ruolo hanno gli stakeholders nella definizione del disegno di
valutazione? Quando una valutazione & utile e quando e utilizzabile?
Sono queste le domande che potranno essere proposte e dibattute nel corso dell’incontro.

A cura della TF “Monitoraggio e Valutazione” della Rete Rurale Nazionale.
Coordinamento scientifico: Simona Cristiano e Vincenzo Fucilli — cristiano@inea.it, v.fucilli@agr.uniba.it
Coordinamento tecnico-organizzativo: Isabella Brandi —tel. +39 06 47856426, brandi@inea.it
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3. La comunicazione efficace dei risultati della valutazione

La comunicazione efficace della valutazione rappresenta il presupposto principale per avviare la
discussione e il confronto sui risultati della valutazione e su come implementarli nelle scelte di
politica e del suo delivery. Inoltre, rappresenta un elemento influente sulla crescita
dell’ownership e delle capacita istituzionali di governance dei processi valutativi, uno strumento
di accountability delle politiche e di coinvolgimento degli stakeholders nella definizione di
politiche piu efficaci.

Perché comunicare i risultati della valutazione e cosa s’intende per comunicazione efficace?
Quando comunicare i risultati della valutazione? Chi sono e quale ruolo hanno gli stakeholders
nella comunicazione dei risultati della valutazione? Qual € il ruolo del valutatore e
dell’lamministrazione nella comunicazione dei risultati della valutazione? Qual ¢ il ruolo della
comunicazione efficace nel percorso di disseminazione di una cultura valutativa condivisa?

Sono queste le domande che potranno essere proposte e dibattute nel corso dell’incontro.

4. Capire irisultati della valutazione

La comprensione e linterpretazione dei risultati della valutazione rappresentano momenti
decisivi per la loro efficace implementazione nella definizione e attivazione di evidence based
policies. L'incontro e dedicato al confronto sui possibili percorsi da intraprendere per meglio
leggere, comprendere e interpretare i risultati della valutazione, al fine di identificare le
raccomandazioni piu rilevanti cui dare seguito.

Cosa s’intende per comprensione ed interpretazione dei risultati della valutazione?Come rendere
comprensibili i risultati della valutazione? Come interpretare e con quali tecniche? Chi
coinvolgere nel processo di comprensione ed interpretazione dei risultati della valutazione?

Sono queste le domande che potranno essere proposte e dibattute nel corso dell’incontro.

5. Utilizzare i risultati della valutazione: approcci e metodi per il cambiamento
Quest’ultimo incontro e dedicato alla dissertazione e al confronto su approcci e tecniche di
utilizzazione dei risultati della valutazione. Nel corso dell'incontro, i relatori interverranno sul
significato delle raccomandazioni e sulla loro rilevanza per il miglioramento delle politiche e
porteranno la loro esperienza su percorsi e tecniche per la scelta e I'implementazione dei risultati
della valutazione.
Quali sono le raccomandazioni piu rilevanti cui dare seguito per il miglioramento delle politiche e
dei programmi? Come definire un percorso di implementazione dei risultati della valutazione e
chi coinvolgere? Come verificare |'effettivo follow-up dei risultati della valutazione? Quali criticita
ed opportunita puod avere un percorso di implementazione dei risultati della valutazione?
Sono queste le domande che potranno essere proposte e dibattute nel corso dell’incontro.

Segreteria organizzativa:

Isabella Brandi: brandi@inea.it, +39 0647856426

Maria Giglio: giglio@inea.it, +39 06 47856405

Anna Lapoli: lapoli@inea.it, +39 06 47856207

Francesco Ambrosini: ambrosini@inea.it, +39 06 4785416

reterurale@politicheagricole.gov.it
www.reterurale.it
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