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Sono state pubblicate tre successive edizioni dell’Avviso

Dicembre 2019 Novembre 2020 Aprile 2022

In tutto le Comunità riconosciute sono state 31 di cui 4 si sono perse per strada

Comunità riconosciute ed attive 
Operatori 
pubblici e 

privati iscritti 

Progetti 
attivati 

Spesa 
realizzata 

Tipologia N. 

Comunità di prodotto tipico 9 368 20 323.342,73 

Comunità di accoglienza 6 556 12 287.741,43 

Comunità di club di prodotto 3 57 6 159.495.82 

Comunità di rigenerazione 9 304 9 370279.28 

TOTALI 27 1.285 47 1.140.859,26 

 



LE COMUNITÀ  DI PROGETTO

Cosa sono

Attuazione

Identificazione 
e selezione

Finanziamento

Si tratta di gruppi di attori locali che, condividendo interessi concreti 
elaborano e guidano una strategia di valorizzazione preparando e attuando 
un progetto di cooperazione da realizzare con approccio collaborativo

Sono state identificate con un Avviso che prevede 2 fasi:
1 Riconoscimento delle Comunità di Progetto
2 Selezione dei progetti integrati

I progetti delle CP sono attuati a gestione diretta GAL. Inoltre è prevista 
una priorità nei bandi per progetti considerati strategici dalle CP.

Nell’attuazione dei progetti hanno agito in maniera indipendente pur 
godendo di un’assistenza continua da parte dei tecnici del GAL

Formalizzazione 
e 
funzionamento

La formalizzazione prevedeva un’assemblea pubblica con approvazione di 
un regolamento e nomina di un comitato di coordinamento ed un 
referente tecnico.



Coinvolgimento dei portatori di interesse

Promozione di dinamiche collaborative

Miglioramento delle relazioni pubblico-privato
Autonomia

Generazione di esternalità e ricadute comuni

Qualità del referente tecnico

Comunicazione interna

Generazione di apprendimento organizzativo

Velocità della spesa

Accompagnamento amministrativo
Ammissibilità della spesa

Formalizzazione delle relazioni GAL-Comunità

COMUNITÀ 

EFFICACI

Le persone 
giuste nei primi 

2 cerchi

Trovare leve per 
interazioni 
virtuose

Strumenti per 
superare questa 

barriera

È la leva 
ineludibile x 

generare
Rischio di 

disallineamenti 
informativi

Servono 
strumenti 
specifici

Esplicitazione 
dei risultati 

attesi

Come definire 
procedure su misura 
delle dinamiche di 

comunità???



Coinvolgimento dei portatori di interesse

Promozione di dinamiche collaborative

Miglioramento delle relazioni pubblico-privato
Autonomia

Generazione di esternalità e ricadute comuni

Qualità del referente tecnico

Comunicazione interna

Generazione di apprendimento organizzativo

Accompagnamento amministrativo

Velocità della spesa

Ammissibilità della spesa

Formalizzazione delle relazioni GAL-Comunità

COMUNITÀ

EFFICACI

Dimensione 
partecipativa

Generazione di 
output/outcome

Gestione 
amministrativa



FASI

ELEMENTI IN GIOCO

IDENTIFICAZIONE 
DELLA COMUNITÀ 
DI PROGETTO

SELEZIONE DEL 
PROGETTO DI 
COOPERAZIONE

IMPLEMENTAZIONE 
DEL PROGETTO DI 
COOPERAZIONE

VALUTAZIONE DEL 
PROGETTO DI 
COOPERAZIONE

FATTORI GENERATIVI 
DA STIMOLARE

FATTORI CRITICI DA 
CONTRASTARE

INTERVENTI NEL 
QUADRO REGOLATIVO

INTERVENTI NEL 
SISTEMA DI SUPPORTO 
E ANIMAZIONE

Dimensione partecipativa
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DI PROGETTO
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PROGETTO DI 
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DEL PROGETTO DI 
COOPERAZIONE

VALUTAZIONE DEL 
PROGETTO DI 
COOPERAZIONE

FATTORI GENERATIVI 
DA STIMOLARE

• Portatori di interessi 
legittimi e coerenti

• Fondatori

FATTORI CRITICI DA 
CONTRASTARE

• Portatori di 
comportamenti 
speculativi

INTERVENTI NEL 
QUADRO REGOLATIVO

• Criteri di 
ammissibilità 
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promotore

INTERVENTI NEL 
SISTEMA DI SUPPORTO 
E ANIMAZIONE

• Supporto ed 
accompagnamento 
selettivo

Dimensione partecipativa
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ELEMENTI IN GIOCO

IDENTIFICAZIONE 
DELLA COMUNITÀ 
DI PROGETTO

SELEZIONE DEL 
PROGETTO DI 
COOPERAZIONE

IMPLEMENTAZIONE 
DEL PROGETTO DI 
COOPERAZIONE

VALUTAZIONE DEL 
PROGETTO DI 
COOPERAZIONE

FATTORI GENERATIVI 
DA STIMOLARE

• Portatori di interessi 
legittimi e coerenti

• Fondatori

• Alta % membri attivi
• Grado di integr. e 

compartecipazione
• Condivisione scelte

FATTORI CRITICI DA 
CONTRASTARE

• Portatori di 
comportamenti 
speculativi

• Club dei sindaci o 
consorzio operatori

• Consapevolezza a 
due livelli

INTERVENTI NEL 
QUADRO REGOLATIVO

• Criteri di 
ammissibilità 
componenti nucleo 
promotore

• Criteri di selezione
• Richiesta punteggio 

minimo elevato
• Progetto annuale

INTERVENTI NEL 
SISTEMA DI SUPPORTO 
E ANIMAZIONE

• Supporto ed 
accompagnamento 
selettivo

• Accompagnamento 
stretto con expertise

• Regole e strumenti di 
partecipazione

Dimensione partecipativa



FASI

ELEMENTI IN GIOCO

IDENTIFICAZIONE 
DELLA COMUNITÀ 
DI PROGETTO

SELEZIONE DEL 
PROGETTO DI 
COOPERAZIONE

IMPLEMENTAZIONE 
DEL PROGETTO DI 
COOPERAZIONE

VALUTAZIONE DEL 
PROGETTO DI 
COOPERAZIONE

FATTORI GENERATIVI 
DA STIMOLARE

• Portatori di interessi 
legittimi e coerenti

• Fondatori

• Alta % membri attivi
• Grado di 

compartecipazione
• Condivisione scelte

• Collaborazione attiva 
dei membri della CP

• Realizzazione di 
output aggiuntivi

FATTORI CRITICI DA 
CONTRASTARE

• Portatori di 
comportamenti 
speculativi

• Club dei sindaci o 
consorzio operatori

• Consapevolezza a 
due livelli

• Fuga in avanti del 
nucleo guida

• Scollamento

INTERVENTI NEL 
QUADRO REGOLATIVO

• Criteri di 
ammissibilità 
componenti nucleo 
promotore

• Criteri di selezione
• Richiesta punteggio 

minimo elevato
• Progetto annuale

• Introdurre strumenti 
ad hoc

• Passaggi obbligati di 
condivisione

INTERVENTI NEL 
SISTEMA DI SUPPORTO 
E ANIMAZIONE

• Supporto ed 
accompagnamento 
selettivo

• Accompagnamento 
stretto con expertise

• Regole e strumenti di 
partecipazione

• Monitoraggio di 
accompagnamento

• Input di 
apprendimento org

Dimensione partecipativa



FASI

ELEMENTI IN GIOCO

IDENTIFICAZIONE 
DELLA COMUNITÀ 
DI PROGETTO

SELEZIONE DEL 
PROGETTO DI 
COOPERAZIONE

IMPLEMENTAZIONE 
DEL PROGETTO DI 
COOPERAZIONE

VALUTAZIONE DEL 
PROGETTO DI 
COOPERAZIONE

FATTORI GENERATIVI 
DA STIMOLARE

• Portatori di interessi 
legittimi e coerenti

• Fondatori

• Alta % membri attivi
• Grado di 

compartecipazione
• Condivisione scelte

• Collaborazione attiva 
dei membri della CP

• Realizzazione di 
output aggiuntivi

• Partecipazione alle 
attività di analisi

FATTORI CRITICI DA 
CONTRASTARE

• Portatori di 
comportamenti 
speculativi

• Club dei sindaci o 
consorzio operatori

• Consapevolezza a 
due livelli

• Fuga in avanti del 
nucleo guida

• Scollamento

• Perdita di info  
baseline/in itinere

• Mancanza ruolo 
valutatore

INTERVENTI NEL 
QUADRO REGOLATIVO

• Criteri di 
ammissibilità 
componenti nucleo 
promotore

• Criteri di selezione
• Richiesta punteggio 

minimo elevato
• Progetto annuale

• Introdurre strumenti 
ad hoc

• Passaggi obbligati di 
condivisione

• Elementi di qualità 
progettuale

• Passaggi obbligati

INTERVENTI NEL 
SISTEMA DI SUPPORTO 
E ANIMAZIONE

• Supporto ed 
accompagnamento 
selettivo

• Accompagnamento 
stretto con expertise

• Regole e strumenti di 
partecipazione

• Monitoraggio di 
accompagnamento

• Input di 
apprendimento org

• Curare momenti e 
strumenti ad hoc

• Valutatore e PV 
subito

Dimensione partecipativa
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