
Strumenti per la 
progettazione e la 

facilitazione di progetti 
multi-attore 



Strumenti e metodi per i fornitori di servizi di supporto 
all’innovazione (ISS) nel settore agricolo, progettati per 
aiutarli a sostenere gli agricoltori e le aziende 
agroalimentari. 

Esplorare le sfide che l’agricoltura moderna deve 
affrontare, approfondire le dinamiche dell’ecosistema 
AKIS e apprendere l’importanza e il processo di 
diagnosi degli AKIS per una risoluzione efficace dei 
problemi.

AKISConnect: la piattaforma per modernAKIS & ATTRACTISS



Uno spazio di apprendimento che comprende una vasta 
gamma di materiali didattici per comprendere meglio 
l’approccio multi-attore

PREMIERE multi-actor Accademy 

La cassetta degli attrezzi I2connect offre 
strumenti per stimolare l’innovazione 
sostenibile nell’agricoltura europea. 

Toolbox 



Spirale delle innovazioni: mappare e guidare
il processo di co-creazione

A COSA SERVE
• Comprendere il ciclo di vita dell'innovazione interattiva
• Sbloccare i progetti individuando i colli di bottiglia 
• Definire il ruolo del facilitatore

COME SI USA
• Posizionamento: Il gruppo analizza le 7 fasi e identifica 

collettivamente in quale punto della spirale si trova.
• Diagnosi: Si analizzano le transizioni (es. passare dall'Ispirazione alla 

Pianificazione) per isolare i problemi.
• Azione: Si pianificano interventi mirati (es. coinvolgimento di nuovi 

partner) per avanzare alla fase successiva.

QUANDO SI USA
• All'avvio o nel monitoraggio dei progetti multi-attore
• Durante i momenti di stallo
• Nei workshop di co-design e autovalutazione del team di progetto.



Circolo della coerenza: uno strumento per 
leggere e accompagnare le reti

A COSA SERVE
• Leggere la qualità delle interazioni
• Riconoscere risorse, squilibri e blocchi
• Capire di che cosa ha bisogno la rete

COME SI USA
• Si osserva ciò che accade
• Si riconosce la dinamica prevalente
• Si sceglie un intervento coerente

QUANDO SI USA
• Per comprendere come funziona una rete
• Durante la costruzione e il consolidamento
• Quando emergono tensioni, disimpegno o stalli

Aiuta a capire le dinamiche e scegliere come intervenire



Matrice dei processi caldi e freddi: uno 
strumento per bilanciare energia e burocrazia 

A COSA SERVE
• Per mappare il livello di motivazione dei partner (calore) 

rispetto al livello di formalizzazione del progetto (freddo).
• visualizzare dove si sta concentrando l'energia del team e 

prevenire il fallimento del progetto.

QUANDO SI USA
• In fase di pianificazione, per verificare se la struttura burocratica 

imposta dal bando sta soffocando l'entusiasmo degli agricoltori.
• Nei momenti di stallo o conflitto

COME SI USA
• i partner valutano le loro relazioni e le mappano: C'è fiducia ed entusiasmo? (Asse Caldo) e Ci sono ruoli, budget e 

scadenze chiare? (Asse Freddo).
o Troppo Caldo: Tanta passione ma caos totale, nessuna azione concreta.
o Troppo Freddo: Adempimenti perfetti ma i partner partecipano solo per obbligo Congelato/Spento: Mancanza sia 

di regole che di motivazione.
o Equilibrio Ottimale: L'entusiasmo (motore) lavora dentro regole chiare (binari).



Timeline: trasformare le esperienze 
individuali in apprendimento collettivo

A COSA SERVE
• Ricostruire la storia di un progetto o di un processo
• Mettere a confronto esperienze e punti di vista diversi
• Individuare momenti chiave, difficoltà e successi
• Comprendere che cosa ha favorito o ostacolato il percorso

COME SI USA
• Si ricostruisce il percorso nel tempo
• Si collocano eventi, decisioni e momenti significativi
• Si utilizzano emoticon o simboli per rappresentare come quei 

momenti sono stati vissuti
• Si discute insieme cosa è successo, perché e cosa abbiamo imparato

QUANDO SI USA
• Durante o alla fine di un progetto collaborativo
• Nei momenti di verifica o passaggio
• Quando il gruppo ha bisogno di riflettere sull’esperienza prima di 

decidere come proseguire
Aiuta a imparare dall’esperienza per orientare il 
futuro



MAMY GAME - Mettiamoci nei panni di un consorzio multi-attore

Strumento strutturato di 
facilitazione che permette 
ai partecipanti di 
immergersi nelle 
complessità della co-
innovazione, seguendo 
l'approccio multi-attore 
(MAA). 

Aiuta a migliorare la 
comprensione dei 
molteplici interessi, della 
gestione dei conflitti e 
delle sinergie nella 
formulazione delle 
proposte.





Per informazioni e iscrizioni scrivere a:

Patrizia Proietti patrizia.proietti@crea.gov.it
Simona Cristiano simona.cristiano@crea.gov.it
Valentina Carta valentina.carta@crea.gov.it
Filippo Chiozzotto filippo.chiozzotto@crea.gov.it

Grazie!
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