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INTRODUZIONE

Con Decisione C (2022) 8645 final del 2 dicembre 2022 la Commissione europea ha approvato il Piano Strategico 

della PAC (PSP) per la programmazione 2023-2027; esso rappresenta, nel quadro di attuazione della nuova PAC, un 

elemento di novità rispetto alle precedenti programmazioni, in quanto tutti gli strumenti finanziabili attraverso i due 

principali fondi europei per il settore primario, il Fondo europeo agricolo di garanzia (FEAGA) e il Fondo europeo 

agricolo per lo sviluppo rurale (FEASR), rientrano in un unico documento di programmazione, comune a livello 

nazionale, delineando una strategia italiana unitaria per il settore agricolo, agroalimentare e forestale, pur 

considerando al suo interno anche i principali elementi per la sua attuazione a livello regionale. La programmazione 

degli interventi è avvenuta, infatti, di concerto con le regioni e province autonome, prevedendo per tutti gli interventi , 

ove necessario, il riconoscimento degli elementi caratterizzanti a livello regionale (PSRhub, 2022).

Il PSP prevede nel complesso 173 interventi, compresi quelli attivati in ambito settoriale, e una dotazione finanziaria 

complessiva di quasi 37 miliardi di euro per il periodo 2023-2027.

1

Spesa pubblica complessiva Piano Strategico PAC 2023 – 2027 (€)

Spesa pubblica totale per lo Sviluppo Rurale 2023-2027 (€)

0 800.000.000 1.400.000.000

TOTALE
12.961.654.968 

GESTIONE DEL RISCHIO
2.973.181.875 

RETE RURALE 23-27
76.863.950 

TOTALE II PILASTRO + 

RISCHIO + RRN
16.011.700.793 

PRIMO
PILASTRO

SECONDO
PILASTRO

173 

INTERVENTI

PRIMO 

PILASTRO
20.807.303.832,00

SECONDO 

PILASTRO
16.011.700.792,51

TOTALE 36.819.004.624,51

Fonte: ns elaborazioni su dati Masaf
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Relativamente allo Sviluppo Rurale la dotazione finanziaria è di 16,011 miliardi di euro, così ripartita tra regioni:

Fonte: ns elaborazioni su dati Masaf

Abruzzo 6 10.500.000 354.295.621,00

Basilicata 5 12.144.740 452.944.741,00

Calabria 6 10.500.000 781.294.584,00

Campania 7 31.200.000 1.149.605.259,00

Emilia Romagna 7 50.920.000 913.219.511,00

Friuli V. G. 3 4.800.000 227.593.361,00

Lazio 4 15.755.740 602.555.924,00

Liguria 7 7.039.260 207.037.061,00

Lombardia 8 43.000.000 834.485.801,00

Marche 7 20.231.000 390.875.150,00

Molise 4 6.805.941 157.712.921,00

P.A. Bolzano 3 1.250.000 271.866.123,00

P.A. Trento 2 3.455.204 198.960.232,00

Piemonte 9 36.400.000 756.397.932,00

Puglia 9 33.800.000 1.184.879.283,00

Sardegna 4 13.000.000 819.493.113,00

Sicilia 8 21.569.750 1.474.613.117,00

Toscana 9 30.250.000 748.813.504,00

Umbria 6 22.012.136 518.602.137,00

Valle d'Aosta 6 1.380.000 91.845.517,00

Veneto 8 46.500.000 824.564.075,00

Totale 128 422.513.771 12.961.654.968

GESTIONE DEL RISCHIO 2.973.181.875

RETE RURALE 23-27 76.863.950

Totale II Pilastro + Rischio +
RRN 16.011.700.793

Regioni
N. Interventi

AKIS
Spesa totale AKIS

(€)
Spesa totale Sviluppo Rurale

PSP (€)
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L'impostazione strategica dell'intervento AKIS (Agricultural Knowledge and Innovation System) nell'ambito della 

PAC italiana è descritta nel capitolo 8 del PSP e prevede 9 interventi, di cu 3 nelle tipologie relative alla 

“Cooperazione” (art. 77) e 6 in quelle di “Scambio di conoscenze e informazioni” (art. 78); la spesa pubblica totale 

prevista è di circa 422,5 milioni di euro.

Nel rispetto di quanto previsto dalle procedure attuative, gli interventi privilegeranno un approccio sistemico e 

territoriale, con il coinvolgimento di tutti gli attori dell’AKIS riferibili al tema o al settore o alla problematica o al 

territorio oggetto dell’azione; inoltre, in merito all’esigenza di promuovere azioni di supporto e animazione agli 

interventi che compongono l'ampio ambito AKIS, sono stati previsti i "Servizi di back office" e i "Servizi di supporto 

all'innovazione" (par. 8.4).

INTERVENTI AKIS











In particolare, per migliorare i flussi di conoscenza e la collaborazione si punterà:

all’attuazione sinergica degli interventi;

alla cooperazione fra le diverse componenti dell’AKIS (consulenza, formazione, ricerca, imprese, cittadinanza, 

Pubblica Amministrazione), in modo da offrire al sistema delle imprese più strumenti coerenti fra loro;

alla riproposizione dei Gruppi Operativi del PEI AGRI in una chiave più partecipativa rispetto ai diversi soggetti 

AKIS, con particolare riferimento ai servizi di consulenza;

alla formazione degli operatori dell’AKIS;

ad assegnare alla Rete Rurale Nazionale (RRN) il compito di supportare tutte le azioni di networking.

Nel rispetto delle scelte contenute nel PSP le Regioni attueranno la propria strategia AKIS adeguando gli interventi 

previsti alle strategie previste nei Complementi di Programmazione per lo Sviluppo Rurale (CSR).

9

INTERVENTI

422,5

MILIONI

Sostegno ai Gruppi Operativi del PEI AGRI. Ricalca ina gran parte quanto già attuato nella 

precedente programmazione, permetterà di finanziare progetti gestiti da partenariati costituiti dagli 

utenti delle innovazioni e da tutti gli altri soggetti che, a vario titolo, sono coinvolti nelle fasi di verifica 

applicazione e divulgazione.  Attuazione in 18 AdG

Sostegno ad azioni pilota e di collaudo dell'innovazione. Ha l'obiettivo di promuovere collaborazioni volte 

a sviluppare innovazioni prodotte dalla ricerca scientifica o in altro ambito, in modo da renderle utilizzabili. 

Attuazione in 10 AdG

Cooperazione per azioni di supporto all'innovazione e servizi rivolti ai settori agricolo, forestale e 

agroalimentare. Sostiene la creazione di partenariati per la realizzazione di azioni di supporto all'innovazione ed 

erogazione di servizi.  Attuazione in 11 AdG

Gli interventi AKIS



Formazione degli imprenditori agricoli, degli addetti alle imprese operanti nei settori agricoltura, 

zootecnia, industrie alimentari, e degli altri soggetti privati e pubblici funzionali allo sviluppo delle 

aree rurali. Sostiene la formazione e l'aggiornamento professionale dei soggetti destinatari, anche in sinergia tra 

di loro, attraverso attività di gruppo e individuali quali corsi, visite aziendali, sessioni pratiche, scambi di esperienze 

professionali, coaching, tutoraggio, stage, ecc.  Attuazione in 18 AdG

4

Erogazione servizi di consulenza. Intende soddisfare le esigenze di supporto delle imprese agricole, 

forestali e operanti in aree rurali su aspetti tecnici, gestionali, economici, ambientali e sociali e a 

diffondere le innovazioni sviluppate tramite progetti di ricerca e sviluppo. Attuazione in 18 AdG

Formazione dei consulenti. É finalizzato al miglioramento dei servizi di consulenza aziendale, attraverso la 

crescita delle competenze professionali e il miglioramento delle relazioni tra attori dell'AKIS. 

Attuazione in 12 AdG

Azioni di informazione. Risponde all'obiettivo trasversale della PAC, finalizzato a diffondere e 

condividere le esperienze e le opportunità, l'innovazione e i risultati della ricerca e la digitalizzazione nel 

settore agroforestale e nelle zone rurali. Attuazione in 16 AdG

Azioni dimostrative per il settore agricolo, forestale e i territori rurali. Ha l'obiettivo di favorire il 

rafforzamento e lo scambio di conoscenze fra gli addetti dei settori agricolo, forestale, degli altri soggetti pubblici e 

privati e dei gestori del territorio operanti nelle zone rurali e, più in generale, dei cittadini e dei consumatori. 

Attuazione in 11 AdG

Servizi di back office per l'AKIS. Sostiene la fornitura di informazioni e supporti specialistici per i consulenti e 

gli altri attori dell'AKIS in materia, ad esempio, di: uso delle risorse naturali; eventi atmosferici e cambiamenti 

climatici; problemi connessi ai settori zootecnico, forestale e alle produzioni vegetali (inclusa la loro difesa); 

condizioni dei mercati; gestione dell'impresa.  Attuazione in 12 AdG.

Fonte: Vagnozzi A., Pianeta PSR dicembre 2022

Formazione degli imprenditori
18

Erogazione servizi di consulenza
18

Sostegno ai Gruppi Operativi
del PEI AGRI
18

Azioni di informazione
16

Servizi di back office per l'AKIS
12

Formazione dei consulenti
12

Azioni dimostrative per il
settore agricolo, forestale ed i
territori rurali
11

Cooperazione
azioni di supporto
all'innovazione
11

Sostegno ad
azioni pilota e di
collaudo
dell'innovazione
10



Spesa pubblica totale dei 9 interventi AKIS del PSP 2023-2027

5

Distribuzione in % degli interventi per l’AKIS in riferimento alla spesa pubblica

In aggiunta a queste somme, il MASAF ha stanziato importi aggiuntivi (fondi TOP UP) a beneficio delle regioni che 

risultano penalizzate in seguito all’introduzione del nuovo metodo di ripartizione delle risorse dello sviluppo rurale e 

all’adozione di nuovi criteri oggettivi. Si tratta di un importo esclusivamente statale, non collegato ad alcun 

finanziamento FEASR né all’attivazione di corrispondenti quote di cofinanziamento regionale.

Fonte: ns elaborazioni su dati Masaf

SRG 01 Sostegno Gruppi Operativi PEI AGRI 131,6

SRG 08 Sostegno ad azioni pilota e di collaudo dell’innovazione 45,3

SRG 09
Cooperazione per azioni di supporto all'innovazione e servizi rivolti ai settori agricolo,
forestale e agroalimentare 23,4

SRH 01 Erogazione servizi di consulenza 82,0

SRH 02 Formazione dei consulenti 7,7

SRH 03
Formazione degli imprenditori agricoli, degli addetti alle imprese operanti nei settori
agricoltura, zootecnia, industrie alimentari, e degli altri soggetti privati e pubblici
funzionali allo sviluppo delle aree rurali

68,6

SRH 04 Azioni di informazione 28,1

SRH 05 Azioni dimostrative per il settore agricolo, forestale ed i territori rurali 16,9

SRH 06 Servizi di Back Of�ce per l'AKIS 18,8

Totale 422,5

Interventi  Meuro

SRG 01 SRG 08 SRG 09 SRH 01 SRH 02 SRH 03 SRH 04 SRH 05 SRH 06

31,2

10,7

5,5

19,4

1,8

16,2

6,7

4,0 4,5

Fonte: ns elaborazioni su dati Masaf
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LE SCELTE REGIONALI NEL PSP

Numero di Interventi AKIS previsti dalle regioni italiane

6

7

9

5

7

4

6

9

4

7

4

6

8

8

3

3

2

8

9

6

7



Le schede regionali riportano in sintesi la strategia AKIS e i relativi interventi finanziati, tratti dai corrispettivi CSR 

approvati. Nelle regioni in cui il CSR risulta, alla data del presente documento, ancora in corso di definizione, si 

riportano solo le tabelle con indicazione delle risorse finanziarie approvate nel Piano strategico della PAC (PSP) 2023-

27 (Decisione di esecuzione della Commissione del 2/12/2022).

Inoltre, si è ritenuto utile fornire una modalità di informazione aggiuntiva sullo stato finanziario, aggregando la spesa 

pubblica programmata dei singoli interventi in macro-tematiche omogenee nei contenuti, nel modo che segue:

7

SRH 01 Erogazione servizi di consulenza

Consulenza

SRH 06 Servizi di Back Office per l'AKIS

SRH 02 Formazione dei consulenti

SRH 03

Formazione degli imprenditori agricoli, degli addetti alle imprese 

operanti nei settori agricoltura, zootecnia, industrie alimentari, e 

degli altri soggetti privati e pubblici funzionali allo sviluppo delle 

aree rurali

Formazione/Informazione

SRH 04 Azioni di informazione

SRG 09
Cooperazione per azioni di supporto all'innovazione e servizi rivolti ai 

settori agricolo, forestale e agroalimentare

SRG 01 Sostegno Gruppi Operativi PEI AGRI

SRG 08 Sostegno ad azioni pilota e di collaudo dell’innovazione

Innovazione

SRH 05
Azioni dimostrative per il settore agricolo, forestale ed i territori 

rurali



SPESA PUBBLICA TOTALE 

INTERVENTI AKIS

€ 10,5 MLN

ABRUZZO 

La strategia regionale punta a valorizzare il contributo che i diversi soggetti dell’AKIS possono dare per il 

raggiungimento degli obiettivi della PAC, con un approccio sistemico ai servizi, fornendo adeguato supporto 

all’adozione dell’innovazione a favore delle aziende agricole, forestali e delle aree rurali regionali con tutti gli 

interventi relativi all’AKIS.

Nella logica di potenziare la capacità di adeguare rapidamente le competenze e conoscenze del mondo produttivo e 

del mercato, dovute ai cambiamenti di contesto, la strategia regionale punta al rafforzamento dell’offerta formativa e 

dei flussi di informazioni e dati all'interno dell'AKIS, a beneficio in particolare degli addetti del settore agricolo, 

forestale e dei territori rurali (SRH03) nonché dei consulenti e degli attori dell’AKIS (SRH02). In tale contesto risulta, 

inoltre, strategica l’attivazione di interventi di sostegno alla realizzazione di iniziative di informazione (SRH04), per 

garantire la tempestività dei flussi di conoscenze verso le imprese , migliorandone la velocità di reazione.

L’adozione di tecniche e pratiche utili al raggiungimento degli obiettivi del Green Deal e della strategia Farm to Fork 

da parte delle imprese agricole verrà favorita attraverso i servizi di consulenza (SRH01).

Sarà favorita la costituzione sul territorio di forme di aggregazione (SRG09) di soggetti “trainanti” tra gli imprenditori 

e i soggetti dell’AKIS con cui gli imprenditori hanno meno opportunità di contatto diretto. Risulta strategico, inoltre, 

valorizzare la cultura della “cooperazione per lo sviluppo dell’innovazione” (SRG01) che è maturata nel periodo 2014-

2022 attraverso l’esperienza dei Gruppi Operativi, avendo attenzione a semplificare e contenere l’onere 

amministrativo per i beneficiari.

Al fine di promuovere un maggior coordinamento e ridurre la frammentazione delle azioni AKIS, a livello regionale 

sarà istituito un “Tavolo regionale AKIS”, composto dalle rappresentanze regionali di ciascuna categoria di attori, 

coordinato dalla regione, con il compito di definire l’architettura organizzativa dell’AKIS regionale, di coordinare la 

definizione e l’attuazione delle politiche per l’innovazione e la conoscenza. In particolare, il Tavolo individua le priorità 

e ne cura il periodico aggiornamento.

6 

INTERVENTI

8
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Formazione / Infomazione

Consulenza

Innovazione

38,1%

38,1%

23,8%

Interventi - AKIS Spesa pubblica totale 000 euro

Formazione / Infomazione  (SRH 02 - 03 - 04) 4.000

Consulenza  (SRH 01 - 06) 4.000

Innovazione  (SRG 01 - 08 - 09 - SRH 05) 2.500

SRG 01 SRG 09 SRH 01 SRH 02 SRH 03 SRH 04

9,5%

14,3%

38,1%

4,8%

28,6%

4,8%

Interventi - AKIS Spesa pubblica totale
000 euro

SRG 01: Sostegno ai Gruppi Operativi PEI AGRI 1.000

SRG 08: Sostegno ad azioni pilota e di collaudo dell'innovazione 0

SRG 09: Cooperazione per azioni di supporto all'innovazione e servizi rivolti ai settori
agricolo, forestale e agroalimentare 1.500

SRH 01: Erogazione di servizi di consulenza 4.000

SRH 02: Scambi di conoscenze e informazioni per i consulenti e gli attori degli AKIS 500

SRH 03: Azioni formative rivolte agli addetti del settore agricolo, forestale e dei
territori rurali 3.000

SRH 04: Azioni di informazione 500

SRH 05: Azioni dimostrative per il settore agricolo, forestale e i territori rurali 0

SRH 06: Scambi di conoscenze e informazioni per i consulenti e gli attori degli AKIS 0

Totale  10.500
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5

INTERVENTI

SPESA PUBBLICA TOTALE 

INTERVENTI AKIS

€ 12,1 MLN

BASILICATA*







La regione Basilicata ha registrato nelle passate programmazioni interessanti esperienze in ambito di innovazione, 

ricerca e sviluppo. Le singole esperienze necessitano di un contesto e di un sistema di raccordo, che crei sinergia fra 

tali esperienze, a conferma della necessità di un approccio di sistema alla ricerca e innovazione in agricoltura.

La strategia regionale si propone di valorizzare i diversi soggetti dell’AKIS e le loro attività per contribuire al 

raggiungimento degli obiettivi generali e specifici della PAC, attraverso:

il sostegno al ricorso ai servizi di consulenza (SRH01);

il ricorso a metodologie innovative, del tipo training on the job, considerate preferenziali rispetto alla formazione 

tradizionale in aula, con il miglioramento dei flussi di informazioni e dati all'interno dell'AKIS a beneficio delle 

singole imprese, attivando iniziative di informazione (SRH04);

attivazioni di azioni dimostrative di breve durata (SRH05).

Al fine di garantire il coordinamento e ridurre la frammentazione delle azioni AKIS, viene istituito il Coordinamento 

AKIS della regione Basilicata, con il duplice obiettivo di favorire il confronto e le connessioni fra le diverse istituzioni e 

di promuovere le necessarie relazioni funzionali tra i soggetti dell’AKIS. Il Coordinamento AKIS avrà anche il compito 

di facilitare il flusso di informazioni tra il livello regionale, quello nazionale e quello europeo.
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Formazione / Infomazione

Consulenza

Innovazione

16,5%

9,4%

74,1%

Interventi - AKIS Spesa pubblica totale 000 euro

Formazione / Infomazione  (SRH 02 - 03 - 04) 2.000

Consulenza  (SRH 01 - 06) 1.145

Innovazione  (SRG 01 - 08 - 09 - SRH 05) 9.000

SRG 01 SRG 08 SRH 01 SRH 04 SRH 05

32,9%

24,7%

9,4%

16,5% 16,5%

Interventi - AKIS Spesa pubblica totale
000 euro

SRG 01: Sostegno ai Gruppi Operativi PEI AGRI 4.000

SRG 08: Sostegno ad azioni pilota e di collaudo dell'innovazione 3.000

SRG 09: Cooperazione per azioni di supporto all'innovazione e servizi rivolti ai settori
agricolo, forestale e agroalimentare 0

SRH 01: Erogazione di servizi di consulenza 1.145

SRH 02: Scambi di conoscenze e informazioni per i consulenti e gli attori degli AKIS 0

SRH 03: Azioni formative rivolte agli addetti del settore agricolo, forestale e dei
territori rurali 0

SRH 04: Azioni di informazione 2.000

SRH 05: Azioni dimostrative per il settore agricolo, forestale e i territori rurali 2.000

SRH 06: Scambi di conoscenze e informazioni per i consulenti e gli attori degli AKIS 0

Totale  12.145

* CSR in bozza, al momento della realizzazione del report il Complemento non è stato ancora approvato.
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3

INTERVENTI

SPESA PUBBLICA TOTALE 

INTERVENTI AKIS

€ 2,45 MLN

BOLZANO

La strategia AKIS viene organizzata e coordinata a livello provinciale con l’attivazione di 3 interventi nel PSP 

nazionale: SRG01, SRH03 e SRH05. Le finalità e l’attività previste dalla strategia AKIS vengono garantite ed espletate 

attraverso altri servizi e finanziamenti già presenti e organizzati a livello provinciale.
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Formazione / Infomazione

Consulenza

Innovazione

20,4%

0,0%

79,6%

Interventi - AKIS Spesa pubblica totale 000 euro

Formazione / Infomazione  (SRH 02 - 03 - 04) 500

Consulenza  (SRH 01 - 06) 0

Innovazione  (SRG 01 - 08 - 09 - SRH 05) 1.950

SRG 01 SRH 03 SRH 05

61,2%

20,4% 18,4%

Interventi - AKIS Spesa pubblica totale
000 euro

SRG 01: Sostegno ai Gruppi Operativi PEI AGRI 750+750*

SRG 08: Sostegno ad azioni pilota e di collaudo dell'innovazione 0

SRG 09: Cooperazione per azioni di supporto all'innovazione e servizi rivolti ai
settori agricolo, forestale e agroalimentare 0

SRH 01: Erogazione di servizi di consulenza 0

SRH 02: Scambi di conoscenze e informazioni per i consulenti e gli attori degli AKIS 0

SRH 03: Azioni formative rivolte agli addetti del settore agricolo, forestale e dei
territori rurali 200+300*

SRH 04: Azioni di informazione 0

SRH 05: Azioni dimostrative per il settore agricolo, forestale e i territori rurali 300+150*

SRH 06: Scambi di conoscenze e informazioni per i consulenti e gli attori degli AKIS 0

Totale  2.450

* Fondi statali a titolo di finanziamenti nazionali aggiuntivi (TOP-UP)



La regione Calabria mira alla realizzazione di un’agricoltura smart, sostenibile e competitiva attraverso un impulso alla 

ricerca e all’innovazione e con l’attivazione di interventi del modello AKIS. In particolare, per permettere alle aziende 

di rimanere competitive e migliorare la penetrazione dei mercati internazionali sarà necessario offrire il giusto 

supporto attraverso formazione, consulenza ed informazione, rafforzandone la partecipazione a processi di 

innovazione tecnologica innalzando la qualità della vita delle aree interne anche con l’offerta di servizi digitali con 

l’obiettivo di porre un freno allo spopolamento.

Gli interventi che saranno attivati in ambito AKIS sono: SRG08 con progetti basati su temi di interesse per le 

filiere/aree regionali agricole, agroalimentari e forestali. SRG09, indirizzato prioritariamente all’ARSAC (Azienda 

Regionale per lo Sviluppo Agricolo della Calabria), ente strumentale della regione, il cui mandato istituzionale è in 

linea con gli obiettivi dell’intervento. SRH01 attraverso i cui servizi  è offerta un'assistenza adeguata lungo il ciclo di 

sviluppo dell'impresa, anche per la sua costituzione, la conversione dei modelli di produzione verso la domanda dei 

consumatori, le pratiche innovative, le tecniche agricole per la resilienza ai cambiamenti climatici, comprese l'agro 

forestazione e l'agroecologia, il miglioramento del benessere degli animali e, ove necessario, le norme di sicurezza, il 

sostegno sociale e il contrasto allo sfruttamento della manodopera. SRH03 per azioni formative rivolte agli addetti del 

settore agricolo, forestale e dei territori rurali, con cui la regione mira all’attivazione di una formazione di qualità 

erogata ad operatori del settore con l’obiettivo, tra gli altri, di supportare le imprese ad esplorare nuovi mercati anche 

di tipo internazionale. SRH04 attivata a regia diretta dalla regione Calabria, attraverso attività di informazione e 

monitorando gli interventi con particolare attenzione ai temi prioritari propri della strategia regionale, oltre a quelli 

indicati nel Piano nazionale e relativi alla cultura della prevenzione e gestione del rischio, alla lotta al caporalato e allo 

sfruttamento del lavoro nel settore agricolo, a favorire la transizione verso la sostenibilità ambientale, a contrastare le 

fitopatie, le malattie degli allevamenti e le epizoozie nel rispetto degli obiettivi sanitari e fitosanitari nazionali ed 

europei.
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CALABRIA
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Interventi - AKIS Spesa pubblica totale
000 euro

SRG 01: Sostegno ai Gruppi Operativi PEI AGRI 0

SRG 08: Sostegno ad azioni pilota e di collaudo dell'innovazione 3.000

SRG 09: Cooperazione per azioni di supporto all'innovazione e servizi rivolti ai settori
agricolo, forestale e agroalimentare 500

SRH 01: Erogazione di servizi di consulenza 3.000

SRH 02: Scambi di conoscenze e informazioni per i consulenti e gli attori degli AKIS 0

SRH 03: Azioni formative rivolte agli addetti del settore agricolo, forestale e dei
territori rurali 2.000

SRH 04: Azioni di informazione 2.000

SRH 05: Azioni dimostrative per il settore agricolo, forestale e i territori rurali 0

SRH 06: Scambi di conoscenze e informazioni per i consulenti e gli attori degli AKIS 0

Totale  10.500

Interventi - AKIS Spesa pubblica totale 000 euro

Formazione / Infomazione  (SRH 02 - 03 - 04) 4.000

Consulenza  (SRH 01 - 06) 3.000

Innovazione  (SRG 01 - 08 - 09 - SRH 05) 3.500

Formazione / Infomazione

Consulenza

Innovazione

38,1%

28,6%

33,3%

SRG 08 SRG 09 SRH 01 SRH 03 SRH 04

28,6%

4,8%

28,6%

19,0% 19,0%



Nella programmazione 2023-2027 si è scelto di adottare un approccio più di sistema rispetto al passato portando 

avanti le iniziative – cooperazione, informazione, consulenza, formazione e supporto all’innovazione – in maniera 

coordinata e parallela. La regione Campania ha definito il ruolo di AKIS nel promuovere un percorso strategico di 

sviluppo che potrà accompagnare, sin dalla fase di avvio del nuovo ciclo di programmazione, gli attori economici e 

della ricerca che operano sul territorio regionale. Per far fronte alle criticità riscontrate nell’implementazione 

dell’AKIS e garantire un coordinamento maggiore fra le attività, la Campania ha sviluppato una logica di intervento 

molto dettagliata.

L’obiettivo è quello di avviare come prima attività l’intervento SRG09, in modo tale da sostenere la creazione di 

partenariati per la realizzazione di azioni di supporto all’innovazione ed erogazione di servizi rivolti ai settori agricolo, 

forestale e agroalimentare. I partenariati dovranno offrire risposte alle esigenze/problemi delle imprese e dei territori 

rurali. Allo stesso tempo la regione ha intenzione di attivare anche l’intervento SRH06, i servizi di back office, che 

saranno forniti da soggetti esperti, in relazione a necessità e temi di interesse degli attori AKIS che lavorano nelle aree 

rurali e con le imprese. Una volta avviati i primi due interventi e raggiunti i primi risultati in termini di monitoraggio dei 

fabbisogni, potrà partire l’intervento SRH02 e successivamente l’intervento SRG01.
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INTERVENTI AKIS

€ 35,2 MLN

CAMPANIA
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Interventi - AKIS Spesa pubblica totale
000 euro

SRG 01: Sostegno ai Gruppi Operativi PEI AGRI 9.984+2.000*

SRG 08: Sostegno ad azioni pilota e di collaudo dell'innovazione 0

SRG 09: Cooperazione per azioni di supporto all'innovazione e servizi rivolti ai
settori agricolo, forestale e agroalimentare 9.984

SRH 01: Erogazione di servizi di consulenza 1.560+2.000*

SRH 02: Scambi di conoscenze e informazioni per i consulenti e gli attori degli AKIS 1.248

SRH 03: Azioni formative rivolte agli addetti del settore agricolo, forestale e dei
territori rurali 4.056

SRH 04: Azioni di informazione 1.092

SRH 05: Azioni dimostrative per il settore agricolo, forestale e i territori rurali 0

SRH 06: Scambi di conoscenze e informazioni per i consulenti e gli attori degli AKIS 3.276

Totale  35.200

Interventi - AKIS Spesa pubblica totale 000 euro

Formazione / Infomazione  (SRH 02 - 03 - 04) 6.396.000

Consulenza  (SRH 01 - 06) 6.836.000

Innovazione  (SRG 01 - 08 - 09 - SRH 05) 21.968.000

Formazione / Infomazione

Consulenza

Innovazione

18,2%

19,4%

62,4%

* Fondi statali a titolo di finanziamenti nazionali aggiuntivi (TOP-UP)

SRG 01 SRG 09 SRH 01 SRH 02 SRH 03 SRH 04 SRH 06

34,0%

28,4%

10,1%

3,5%

11,5%

3,1%

9,3%



L’Emilia-Romagna si conferma un ecosistema territoriale dotato di un potenziale innovativo significativo, ma affinché 

lo sviluppo del settore agricolo e forestale sia competitivo e sostenibile, occorre continuare a promuovere, 

trasversalmente agli altri obiettivi, il trasferimento di conoscenze e di innovazione e scommettere sulla qualità e 

professionalità del capitale umano nei segmenti riguardanti la produzione, prima trasformazione e 

commercializzazione delle materie prime agricole, e quindi l’agricoltura nelle sue diverse componenti.

Nel periodo di programmazione 2023 - 2027 si continuerà a investire nell’intensa attività formativa rivolta agli 

operatori del settore per accrescerne le competenze anche mediante un accelerato processo di digitalizzazione, 

finalizzato all'adozione di pratiche agricole sostenibili e all’impiego di innovazioni che possano favorire la sostenibilità 

delle attività agricole e la competitività delle zone rurali. Verranno inoltre rafforzati i servizi di consulenza in 

collegamento con le altre componenti dell'AKIS, incoraggiando lo sviluppo e lo scambio di conoscenze.
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Interventi - AKIS Spesa pubblica totale
000 euro

SRG 01: Sostegno ai Gruppi Operativi PEI AGRI 23.000

SRG 08: Sostegno ad azioni pilota e di collaudo dell'innovazione 8.000

SRG 09: Cooperazione per azioni di supporto all'innovazione e servizi rivolti ai settori
agricolo, forestale e agroalimentare 0

SRH 01: Erogazione di servizi di consulenza 5.500

SRH 02: Scambi di conoscenze e informazioni per i consulenti e gli attori degli AKIS 820

SRH 03: Azioni formative rivolte agli addetti del settore agricolo, forestale e dei
territori rurali 10.000

SRH 04: Azioni di informazione 1.800

SRH 05: Azioni dimostrative per il settore agricolo, forestale e i territori rurali 1.800

SRH 06: Scambi di conoscenze e informazioni per i consulenti e gli attori degli AKIS 0

Totale  50.920

Interventi - AKIS Spesa pubblica totale 000 euro

Formazione / Infomazione  (SRH 02 - 03 - 04) 12.620

Consulenza  (SRH 01 - 06) 5.500

Innovazione  (SRG 01 - 08 - 09 - SRH 05) 32.800

Formazione / Infomazione

Consulenza

Innovazione

24,8%

10,8%

64,4%

SRG 01 SRG 08 SRH 01 SRH 02 SRH 03 SRH 04 SRH 05

45,2%

15,7%
10,8%

1,6%

19,6%

3,5% 3,5%



La strategia AKIS del Friuli-Venezia Giulia ad oggi, attiva nello specifico tre Interventi del PSP (SRG 01, SRH 03, SRH 

06).

Al di fuori dell’ambito PSP, attraverso l’impiego di risorse proprie regionali, secondo quanto già previsto da norme 

esistenti della regione autonoma, saranno inoltre sostenute le azioni riconducibili agli interventi per l’erogazione dei 

servizi di consulenza (SRH 01) e gli scambi di conoscenze e informazioni per i consulenti e gli attori degli AKIS 

(SRH02). Mentre, le operazioni riconducibili agli interventi di azioni di informazione (SRH04) e azioni dimostrative per 

il settore agricolo, forestale e i territori rurali (SRH05) potranno essere svolte attraverso l’attività dell’Agenzia 

regionale per lo sviluppo rurale ERSA e/o di altri soggetti coinvolti nell’attuazione delle operazioni correlate con la 

realizzazione di prove, sperimentazioni, indagini e monitoraggi. Analogamente gli interventi relativi al sostegno ad 

azioni pilota e di collaudo dell'innovazione (SRG08) e cooperazione per azioni di supporto all'innovazione e servizi 

rivolti ai settori agricolo, forestale e agroalimentare (SRG09) potranno essere condotti attraverso il coinvolgimento di 

più soggetti, che operano a vantaggio del trasferimento delle innovazioni, nonché di ERSA sulla base dei fabbisogni 

espressi dalle imprese agricole e forestali.
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INTERVENTI

SPESA PUBBLICA TOTALE 

INTERVENTI AKIS

€ 4,8 MLN

FRIULI V. 

GIULIA
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Interventi - AKIS Spesa pubblica totale
000 euro

SRG 01: Sostegno ai Gruppi Operativi PEI AGRI 2.000

SRG 08: Sostegno ad azioni pilota e di collaudo dell'innovazione 0

SRG 09: Cooperazione per azioni di supporto all'innovazione e servizi rivolti ai settori
agricolo, forestale e agroalimentare 0

SRH 01: Erogazione di servizi di consulenza 0

SRH 02: Scambi di conoscenze e informazioni per i consulenti e gli attori degli AKIS 0

SRH 03: Azioni formative rivolte agli addetti del settore agricolo, forestale e dei
territori rurali 1.200

SRH 04: Azioni di informazione 0

SRH 05: Azioni dimostrative per il settore agricolo, forestale e i territori rurali 0

SRH 06: Scambi di conoscenze e informazioni per i consulenti e gli attori degli AKIS 1.600

Totale  4.800

Interventi - AKIS Spesa pubblica totale 000 euro

Formazione / Infomazione  (SRH 02 - 03 - 04) 1.200

Consulenza  (SRH 01 - 06) 1.600

Innovazione  (SRG 01 - 08 - 09 - SRH 05) 2.000

Formazione / Infomazione

Consulenza

Innovazione

25,0%

33,3%

41,7%

SRG 01 SRH 03 SRH 06

41,7%

25,0%

33,3%



La strategia regionale adotterà un approccio sistemico ai servizi, fornendo adeguato supporto alla circolazione e 

all’adozione dell’innovazione a favore delle aziende agricole, forestali e delle aree rurali regionali con gli interventi 

relativi all’AKIS.

La necessità di configurare competenze diverse, più articolate e più reattive ai cambiamenti in corso, sia a livello di 

consumatori finali sia a quelli dei produttori e dell’intera filiera, necessita quindi di sostegno alle azioni finalizzate ad 

accrescere il livello di innovazione delle imprese. In questa direzione l’intervento SRG01 consentirà di favorire lo 

sviluppo dell’innovazione, di nuovi prodotti, di nuove tecniche di produzione, nuovi modelli organizzativi e gestionali.

Una delle azioni intraprese nel periodo 2014-2022 è stata quella di costruire un sistema di relazioni e informazioni tra 

i soggetti deputati alla ricerca sul territorio, siano essi a livello nazionale che a livello regionale. Questa azione verrà 

migliorata sia attraverso il rafforzamento dell’offerta formativa (intervento SRH03) e il miglioramento dei flussi di 

informazioni e dati all'interno dell'AKIS, a beneficio in particolare degli addetti del settore agricolo, forestale e dei 

territori rurali (intervento SRH04), sia attraverso l’offerta di servizi consulenziali maggiormente tarati sulle esigenze 

degli agricoltori (intervento SRH01).

Si ipotizza l’istituzione di un Coordinamento regionale dell’AKIS, nel quale vengano rappresentate tutte le categorie di 

attori con un ruolo di impulso svolto dalla regione, sia direttamente sia attraverso agenzie delegate, quali ad esempio 

ARSIAL. Il Coordinamento regionale potrà definire le priorità e l’organizzazione complessiva dell’AKIS nel Lazio.
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SPESA PUBBLICA TOTALE 

INTERVENTI AKIS

€ 15,8 MLN

LAZIO
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Interventi - AKIS Spesa pubblica totale
000 euro

SRG 01: Sostegno ai Gruppi Operativi PEI AGRI 9.000

SRG 08: Sostegno ad azioni pilota e di collaudo dell'innovazione 0

SRG 09: Cooperazione per azioni di supporto all'innovazione e servizi rivolti ai settori
agricolo, forestale e agroalimentare 0

SRH 01: Erogazione di servizi di consulenza 2.097

SRH 02: Scambi di conoscenze e informazioni per i consulenti e gli attori degli AKIS 0

SRH 03: Azioni formative rivolte agli addetti del settore agricolo, forestale e dei
territori rurali 4.159

SRH 04: Azioni di informazione 500

SRH 05: Azioni dimostrative per il settore agricolo, forestale e i territori rurali 0

SRH 06: Scambi di conoscenze e informazioni per i consulenti e gli attori degli AKIS 0

Totale  15.756

Interventi - AKIS Spesa pubblica totale 000 euro

Formazione / Infomazione  (SRH 02 - 03 - 04) 4.659

Consulenza  (SRH 01 - 06) 2.097

Innovazione  (SRG 01 - 08 - 09 - SRH 05) 9.000

Formazione / Infomazione

Consulenza

Innovazione

29,6%

13,3%

57,1%

SRG 01 SRH 01 SRH 03 SRH 04

57,1%

13,3%

26,4%

3,2%



Il Complemento di Sviluppo Rurale della regione è in corso di definizione; pertanto, si riportano solamente le tabelle 

con indicazione delle risorse finanziarie approvate nel Piano strategico della PAC (PSP) 2023-27.
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INTERVENTI AKIS

€ 7,04 MLN

LIGURIA
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Interventi - AKIS Spesa pubblica totale
000 euro

SRG 01: Sostegno ai Gruppi Operativi PEI AGRI 2.213

SRG 08: Sostegno ad azioni pilota e di collaudo dell'innovazione 0

SRG 09: Cooperazione per azioni di supporto all'innovazione e servizi rivolti ai settori
agricolo, forestale e agroalimentare 0

SRH 01: Erogazione di servizi di consulenza 1.035

SRH 02: Scambi di conoscenze e informazioni per i consulenti e gli attori degli AKIS 164

SRH 03: Azioni formative rivolte agli addetti del settore agricolo, forestale e dei
territori rurali 1.242

SRH 04: Azioni di informazione 828

SRH 05: Azioni dimostrative per il settore agricolo, forestale e i territori rurali 635

SRH 06: Scambi di conoscenze e informazioni per i consulenti e gli attori degli AKIS 921

Totale  7.039

Interventi - AKIS Spesa pubblica totale 000 euro

Formazione / Infomazione  (SRH 02 - 03 - 04) 2.234

Consulenza  (SRH 01 - 06) 1.956

Innovazione  (SRG 01 - 08 - 09 - SRH 05) 2.849

Formazione / Infomazione

Consulenza

Innovazione

31,7%

27,8%

40,5%

SRG 01 SRH 01 SRH 02 SRH 03 SRH 04 SRH 05 SRH 06

31,4%

14,7%

2,3%

17,6%

11,8%
9,0%

13,1%



Il sistema AKIS viene declinato in ambito regionale strutturandosi in maniera coerente con il sistema della ricerca 

regionale, individuando obiettivi e strategia conformi con quest’ultimo, in particolare con l’ecosistema della 

nutrizione. L’ecosistema della nutrizione è profondamente radicato nella tradizione italiana e gioca un ruolo 

strategico per il territorio lombardo, che ha una spiccata vocazione agricola.

L’AKIS opererà come strumento di supporto per l’acquisizione delle competenze necessarie alle imprese agricole e 

forestali per la migliore attuazione degli interventi previsti nel Complemento regionale al PSP. Nell’ambito degli 

strumenti di coordinamento ed attuazione degli interventi, si darà attenzione particolare alla individuazione di scelte 

procedurali e modalità di attuazione dei processi di finanziamento semplificati e meno onerosi sia per le istituzioni 

responsabili dell’attuazione, sia per i beneficiari, soprattutto per quanto riguarda la consulenza e la cooperazione per 

l’innovazione.

La funzione di coordinamento dell’AKIS a livello regionale è svolta, su delega dell’AdG, dalla struttura “Servizi alle 

imprese agricole e multifunzionalità” (che assume il ruolo di Coordination Body Regionale (CBR)) che ha competenza 

nell’attuazione degli interventi previsti. Il CBR svolge il ruolo di raccordo con il sistema di governance nazionale 

dell’AKIS e di promotore e facilitatore dei processi di innovazione nel settore agricolo regionale. Per la realizzazione di 

tali compiti può avvalersi del supporto di ERSAF (Ente Regionale per i Servizi all’Agricoltura ed alle Foreste). Il CBR si 

avvale del Tavolo strategico per l’AKIS, che garantisce un percorso partecipativo strutturato per l’individuazione dei 

fabbisogni e delle priorità direttamente “dal basso”, e ha funzione consultiva nella definizione delle azioni da attuare 

attraverso l’AKIS. Individua le tematiche di livello regionale su cui costituire gruppi tematici/focus group.
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INTERVENTI AKIS

€ 43,0 MLN

LOMBARDIA
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Interventi - AKIS Spesa pubblica totale
000 euro

SRG 01: Sostegno ai Gruppi Operativi PEI AGRI 8.000

SRG 08: Sostegno ad azioni pilota e di collaudo dell'innovazione 6.000

SRG 09: Cooperazione per azioni di supporto all'innovazione e servizi rivolti ai settori
agricolo, forestale e agroalimentare 0

SRH 01: Erogazione di servizi di consulenza 20.000

SRH 02: Scambi di conoscenze e informazioni per i consulenti e gli attori degli AKIS 1.500

SRH 03: Azioni formative rivolte agli addetti del settore agricolo, forestale e dei
territori rurali 1.000

SRH 04: Azioni di informazione 1.000

SRH 05: Azioni dimostrative per il settore agricolo, forestale e i territori rurali 4.000

SRH 06: Scambi di conoscenze e informazioni per i consulenti e gli attori degli AKIS 1.500

Totale  43.000

Interventi - AKIS Spesa pubblica totale 000 euro

Formazione / Infomazione  (SRH 02 - 03 - 04) 3.500

Consulenza  (SRH 01 - 06) 21.500

Innovazione  (SRG 01 - 08 - 09 - SRH 05) 18.000

Formazione / Infomazione

Consulenza

Innovazione

8,1%

50,0%

41,9%

SRG 01 SRG 08 SRH 01 SRH 02 SRH 03 SRH 04 SRH 05 SRH 06

18,6%
14,0%

46,5%

3,5% 2,3% 2,3%

9,3%

3,5%



Il Complemento di Sviluppo Rurale della regione è in corso di definizione; pertanto, si riportano solamente le tabelle 

con indicazione delle risorse finanziarie approvate nel Piano strategico della PAC (PSP) 2023-27.
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€ 20,2 MLN

MARCHE
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Interventi - AKIS Spesa pubblica totale
000 euro

SRG 01: Sostegno ai Gruppi Operativi PEI AGRI 5.931

SRG 08: Sostegno ad azioni pilota e di collaudo dell'innovazione 800

SRG 09: Cooperazione per azioni di supporto all'innovazione e servizi rivolti ai settori
agricolo, forestale e agroalimentare 0

SRH 01: Erogazione di servizi di consulenza 3.500

SRH 02: Scambi di conoscenze e informazioni per i consulenti e gli attori degli AKIS 500

SRH 03: Azioni formative rivolte agli addetti del settore agricolo, forestale e dei
territori rurali 2.000

SRH 04: Azioni di informazione 6.000

SRH 05: Azioni dimostrative per il settore agricolo, forestale e i territori rurali 0

SRH 06: Scambi di conoscenze e informazioni per i consulenti e gli attori degli AKIS 1.500

Totale  20.231

Interventi - AKIS Spesa pubblica totale 000 euro

Formazione / Infomazione  (SRH 02 - 03 - 04) 8.500

Consulenza  (SRH 01 - 06) 5.000

Innovazione  (SRG 01 - 08 - 09 - SRH 05) 6.731

Formazione / Infomazione

Consulenza

Innovazione

42,0%

24,7%

33,3%

SRG 01 SRG 08 SRH 01 SRH 02 SRH 03 SRH 04 SRH 06

29,3%

4,0%

17,3%

2,5%

9,9%

29,7%

7,4%



Relativamente all’obiettivo orizzontale, che si aggiunge ai 9 obiettivi specifici della nuova PAC, e relativo alla 

conoscenza e ridefinizione del sistema AKIS, nella regione Molise emerge la necessità di ricreare una nuova relazione 

tra mondo della ricerca, istituzioni locali e regionali, servizi di consulenza e imprenditori/lavoratori agricoli e altri 

operatori economici. Secondo la regione, il mondo della ricerca mostra distanze dal mondo produttivo agricolo e 

rurale e la visione che si ha dello sviluppo del sistema economico regionale rimane legata a stereotipi che poco si 

adattano al contesto regionale.

Emergono dunque le seguenti esigenze: la cultura e i modi di fare agricoltura devono essere ridisegnati; il modo di fare 

ricerca deve essere ripensato insieme a quello formativo e della consulenza. Bisogna ricreare un sistema che risponda 

alle esigenze degli operatori e che li inglobi come soggetti dinamici nella costruzione delle nuove conoscenze e 

innovazioni. Un mondo che si deve estendere anche ai consumatori sempre più interessati all’ambiente, alla qualità 

dei prodotti e alla sicurezza alimentare.
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Interventi - AKIS Spesa pubblica totale
000 euro

SRG 01: Sostegno ai Gruppi Operativi PEI AGRI 0

SRG 08: Sostegno ad azioni pilota e di collaudo dell'innovazione 0

SRG 09: Cooperazione per azioni di supporto all'innovazione e servizi rivolti ai settori
agricolo, forestale e agroalimentare 0

SRH 01: Erogazione di servizi di consulenza 3.000

SRH 02: Scambi di conoscenze e informazioni per i consulenti e gli attori degli AKIS 0

SRH 03: Azioni formative rivolte agli addetti del settore agricolo, forestale e dei
territori rurali 2.000

SRH 04: Azioni di informazione 1.000

SRH 05: Azioni dimostrative per il settore agricolo, forestale e i territori rurali 806

SRH 06: Scambi di conoscenze e informazioni per i consulenti e gli attori degli AKIS 0

Totale  6.806

Interventi - AKIS Spesa pubblica totale 000 euro

Formazione / Infomazione  (SRH 02 - 03 - 04) 3.000

Consulenza  (SRH 01 - 06) 3.000

Innovazione  (SRG 01 - 08 - 09 - SRH 05) 806

Formazione / Infomazione

Consulenza

Innovazione

44,1%

44,1%

11,8%

SRH 01 SRH 03 SRH 04 SRH 05

44,1%

29,4%

14,7%
11,8%



Il sistema AKIS piemontese include una schiera numerosa di soggetti pubblici e privati coinvolti nella produzione e 

diffusione di conoscenza e innovazione nel settore agricolo, alimentare e forestale. Tuttavia, la carenza di 

coordinamento in presenza di una elevata articolazione e frammentazione del sistema AKIS piemontese rappresenta 

un punto di debolezza, che necessita di un maggiore coordinamento tra gli attori del sistema e un approccio sinergico 

e integrato delle azioni volte alla diffusione della conoscenza e innovazione.

Per rispondere a queste esigenze la regione Piemonte ha istituito un Tavolo sul Sistema della Conoscenza e 

dell’Innovazione in Agricoltura (SCIA) per concertare priorità e fondi con i soggetti che a vario titolo offrono ed 

erogano formazione, consulenza, ricerca; mentre, con riferimento specifico al settore forestale, si valorizzerà il 

Comitato tecnico regionale per le foreste e il legno (CTRFL).

Al fine di garantire un adeguato coordinamento della strategia AKIS, in linea con quanto stabilito dal PSP, la regione 

Piemonte istituisce un Coordinamento AKIS regionale, che avrà il compito di coordinare la definizione e l’attuazione 

delle politiche per l’innovazione e la conoscenza per il settore agroalimentare e forestale regionale e di interfacciarsi 

con i responsabili FESR e FSE.
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Interventi - AKIS Spesa pubblica totale
000 euro

SRG 01: Sostegno ai Gruppi Operativi PEI AGRI 7.500

SRG 08: Sostegno ad azioni pilota e di collaudo dell'innovazione 6.000

SRG 09: Cooperazione per azioni di supporto all'innovazione e servizi rivolti ai settori
agricolo, forestale e agroalimentare 1.500

SRH 01: Erogazione di servizi di consulenza 6.400

SRH 02: Scambi di conoscenze e informazioni per i consulenti e gli attori degli AKIS 1.000

SRH 03: Azioni formative rivolte agli addetti del settore agricolo, forestale e dei
territori rurali 7.000

SRH 04: Azioni di informazione 3.000

SRH 05: Azioni dimostrative per il settore agricolo, forestale e i territori rurali 2.000

SRH 06: Scambi di conoscenze e informazioni per i consulenti e gli attori degli AKIS 2.000

Totale  36.400

Interventi - AKIS Spesa pubblica totale 000 euro

Formazione / Infomazione  (SRH 02 - 03 - 04) 11.000

Consulenza  (SRH 01 - 06) 8.400

Innovazione  (SRG 01 - 08 - 09 - SRH 05) 17.000

Formazione / Infomazione

Consulenza

Innovazione

30,2%

23,1%

46,7%

SRG 01 SRG 08 SRG 09 SRH 01 SRH 02 SRH 03 SRH 04 SRH 05 SRH 06

20,6%

16,5%

4,1%

17,6%

2,7%

19,2%

8,2%

5,5% 5,5%



La regione Puglia ripartisce le risorse per tipologia di intervento e obiettivi generali e trasversali. Gli obiettivi generali 

individuati dalla regione sono 3: l’obiettivo generale 1 per la promozione di un settore agricolo smart, resiliente e 

diversificato che garantisca la sicurezza alimentare; l’obiettivo generale 2 per la tutela dell’ambiente e l’azione per il 

clima e il contributo agli obiettivi ambientali e climatici dell’Unione; l’obiettivo generale 3, con il quale si intende 

rafforzare il tessuto socioeconomico delle aree rurali e rispondere alla domanda della società.  L’obiettivo trasversale 

è l’AKIS, funzionale alla promozione e condivisione della conoscenza, dell’innovazione e della digitalizzazione in 

agricoltura e nelle aree rurali e all’incoraggiamento della loro diffusione.

Nell’obiettivo generale 3 è incluso SRG 09. All’obiettivo trasversale AKIS risulta assegnato il pacchetto costituito da 8 

interventi, con i quali si intende:

- promuovere il trasferimento delle innovazioni e il miglioramento delle competenze professionali;

- promuovere una attiva partecipazione degli imprenditori agricoli e forestali nelle varie fasi del sistema della 

conoscenza e dell’innovazione agricola;

- valorizzare le competenze esistenti e sostenere forme di collaborazione fra imprese, enti di ricerca, istituzioni, 

consulenti, organizzazioni produttive e interprofessionali;

- sostenere le attività di consulenza, al fine di migliorare le performance delle imprese agricole, sia in termini di 

competitività sia di sostenibilità.

Verrà attivato un coordinamento istituzionale regionale tra i diversi soggetti che compongono l’AKIS. Ciò consentirà 

di identificare e condividere gli strumenti migliori e territorialmente più idonei alla diffusione della conoscenza e 

all’adozione delle innovazioni. Ciò scaturirà anche dalla identificazione dei fabbisogni su base provinciale e locale che 

le imprese e i territori manifestano in relazione all’obiettivo del sistema della conoscenza.
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Interventi - AKIS Spesa pubblica totale
000 euro

SRG 01: Sostegno ai Gruppi Operativi PEI AGRI 7.000

SRG 08: Sostegno ad azioni pilota e di collaudo dell'innovazione 7.000

SRG 09: Cooperazione per azioni di supporto all'innovazione e servizi rivolti ai settori
agricolo, forestale e agroalimentare 2.000

SRH 01: Erogazione di servizi di consulenza 4.500

SRH 02: Scambi di conoscenze e informazioni per i consulenti e gli attori degli AKIS 500

SRH 03: Azioni formative rivolte agli addetti del settore agricolo, forestale e dei
territori rurali 6.000

SRH 04: Azioni di informazione 2.400

SRH 05: Azioni dimostrative per il settore agricolo, forestale e i territori rurali 2.400

SRH 06: Scambi di conoscenze e informazioni per i consulenti e gli attori degli AKIS 2.000

Totale  33.800

Interventi - AKIS Spesa pubblica totale 000 euro

Formazione / Infomazione  (SRH 02 - 03 - 04) 8.900

Consulenza  (SRH 01 - 06) 6.500

Innovazione  (SRG 01 - 08 - 09 - SRH 05) 18.400

Formazione / Infomazione

Consulenza

Innovazione

26,3%

19,2%

54,4%

SRG 01 SRG 08 SRG 09 SRH 01 SRH 02 SRH 03 SRH 04 SRH 05 SRH 06

20,7% 20,7%

5,9%

13,3%

1,5%

17,8%

7,1% 7,1%
5,9%



Il Complemento di Sviluppo Rurale della regione è in corso di definizione; pertanto, si riportano solamente le tabelle 

con indicazione delle risorse finanziarie approvate nel Piano strategico della PAC (PSP) 2023-27.
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Interventi - AKIS Spesa pubblica totale
000 euro

SRG 01: Sostegno ai Gruppi Operativi PEI AGRI 8.000

SRG 08: Sostegno ad azioni pilota e di collaudo dell'innovazione 0

SRG 09: Cooperazione per azioni di supporto all'innovazione e servizi rivolti ai settori
agricolo, forestale e agroalimentare 1.000

SRH 01: Erogazione di servizi di consulenza 2.500

SRH 02: Scambi di conoscenze e informazioni per i consulenti e gli attori degli AKIS 0

SRH 03: Azioni formative rivolte agli addetti del settore agricolo, forestale e dei
territori rurali 0

SRH 04: Azioni di informazione 1.500

SRH 05: Azioni dimostrative per il settore agricolo, forestale e i territori rurali 0

SRH 06: Scambi di conoscenze e informazioni per i consulenti e gli attori degli AKIS 0

Totale  13.000

Interventi - AKIS Spesa pubblica totale 000 euro

Formazione / Infomazione  (SRH 02 - 03 - 04) 1.500

Consulenza  (SRH 01 - 06) 2.500

Innovazione  (SRG 01 - 08 - 09 - SRH 05) 9.000

Formazione / Infomazione

Consulenza

Innovazione

11,5%

19,2%

69,2%

SRG 01 SRG 09 SRH 01 SRH 04

61,5%

7,7%

19,2%

11,5%



Il Complemento di Sviluppo Rurale della regione è in corso di definizione; pertanto, si riportano solamente le tabelle 

con indicazione delle risorse finanziarie approvate nel Piano strategico della PAC (PSP) 2023-27.
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Interventi - AKIS Spesa pubblica totale
000 euro

SRG 01: Sostegno ai Gruppi Operativi PEI AGRI 10.000

SRG 08: Sostegno ad azioni pilota e di collaudo dell'innovazione 0

SRG 09: Cooperazione per azioni di supporto all'innovazione e servizi rivolti ai settori
agricolo, forestale e agroalimentare 4.000

SRH 01: Erogazione di servizi di consulenza 3.370

SRH 02: Scambi di conoscenze e informazioni per i consulenti e gli attori degli AKIS 200

SRH 03: Azioni formative rivolte agli addetti del settore agricolo, forestale e dei
territori rurali 1.500

SRH 04: Azioni di informazione 500

SRH 05: Azioni dimostrative per il settore agricolo, forestale e i territori rurali 500

SRH 06: Scambi di conoscenze e informazioni per i consulenti e gli attori degli AKIS 1.500

Totale  21.570

Interventi - AKIS Spesa pubblica totale 000 euro

Formazione / Infomazione  (SRH 02 - 03 - 04) 2.200

Consulenza  (SRH 01 - 06) 4.870

Innovazione  (SRG 01 - 08 - 09 - SRH 05) 14.500

Formazione / Infomazione

Consulenza

Innovazione

10,2%

22,6%

67,2%

SRG 01 SRG 09 SRH 01 SRH 02 SRH 03 SRH 04 SRH 05 SRH 06

46,4%

18,5%
15,6%

0,9%

7,0%
2,3% 2,3%

7,0%



Il percorso, individuato sulla base di una sperimentazione già realizzata, implica per la regione Toscana l’assunzione di 

tre specifici impegni che costituiscono i principi della carta AKIS per accompagnare l’agricoltura toscana nel futuro: 

essere più vicino all’impresa agricola, essere semplificanti, essere più competenti e connessi.

La regione Toscana individua delle funzioni chiave e le schede su cui ci si concentrerà per favorire innovazioni o 

percorsi di cambiamento: sviluppare la diffusione della conoscenza (SRH 01, SRH 03, SRH 04, SRH 06); promuovere le 

conoscenze dei consulenti agricoli e rafforzare le loro interconnessioni all'interno dell'AKIS (SRH 02, SRH 06, SRH 

09); sperimentare e adottare l'innovazione (SRH 05, SRG 08); migliorare l'innovazione interattiva transfrontaliera e 

transnazionale (SRG 01, SRG 08); promuovere un uso efficace delle tecnologie dell'informazione e della 

comunicazione per migliorare la condivisione delle conoscenze (SRH 06).
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Interventi - AKIS Spesa pubblica totale
000 euro

SRG 01: Sostegno ai Gruppi Operativi PEI AGRI 12.000

SRG 08: Sostegno ad azioni pilota e di collaudo dell'innovazione 500

SRG 09: Cooperazione per azioni di supporto all'innovazione e servizi rivolti ai settori
agricolo, forestale e agroalimentare 500

SRH 01: Erogazione di servizi di consulenza 10.000

SRH 02: Scambi di conoscenze e informazioni per i consulenti e gli attori degli AKIS 250

SRH 03: Azioni formative rivolte agli addetti del settore agricolo, forestale e dei
territori rurali 2.000

SRH 04: Azioni di informazione 3.000

SRH 05: Azioni dimostrative per il settore agricolo, forestale e i territori rurali 1.000

SRH 06: Scambi di conoscenze e informazioni per i consulenti e gli attori degli AKIS 1.000

Totale  30.250

Interventi - AKIS Spesa pubblica totale 000 euro

Formazione / Infomazione  (SRH 02 - 03 - 04) 5.250

Consulenza  (SRH 01 - 06) 11.000

Innovazione  (SRG 01 - 08 - 09 - SRH 05) 14.000

Formazione / Infomazione

Consulenza

Innovazione

17,4%

36,4%

46,3%

SRG 01 SRG 08 SRG 09 SRH 01 SRH 02 SRH 03 SRH 04 SRH 05 SRH 06

39,7%

1,7% 1,7%

33,1%

0,8%

6,6%
9,9%

3,3% 3,3%



La strategia AKIS viene organizzata e coordinata a livello provinciale con l’attivazione di soli 2 interventi nel PSP 

nazionale: SRG01, SRH03. La provincia, oltre alla predisposizione di appositi bandi pubblici intende anche valorizzare 

le collaborazioni con gli enti strumentali e gli istituti di ricerca operanti nel territorio provinciale, e in particolare con la 

Fondazione Edmund Mach, specializzata nelle attività di ricerca, formazione e trasferimento tecnologico in 

agricoltura. Più specificatamente, l’intervento SRH03, finalizzato alla crescita delle competenze e capacità 

professionali degli addetti operanti a vario titolo nel settore agricolo, forestale e nei territori rurali, ha l’obiettivo di 

sostenere la formazione e l’aggiornamento professionale dei soggetti destinatari, anche in sinergia tra di loro, 

attraverso attività di gruppo e individuali quali corsi, visite aziendali, sessioni pratiche, scambi di esperienze 

professionali, coaching, tutoraggio e stage.

Tra gli attori principali dell’AKIS, un ruolo fondamentale è riconosciuto ai Gruppi Operativi del PEI AGRI, per favorire 

lo sviluppo dell’innovazione, di nuovi prodotti, di nuove tecniche di produzione, nuovi modelli organizzativi e 

gestionali. Per raggiungere l’obiettivo di migliorare i flussi di conoscenze e la collaborazione tra i vari attori della 

formazione e dell’innovazione, sarà incentivata la predisposizione e attuazione di progetti innovativi capaci di 

realizzare una vera e propria sinergia tra il settore imprenditoriale, pubblico e della ricerca, nonché di contribuire allo 

scambio di buone pratiche con le regioni limitrofe e le altre regioni europee. Attraverso l’intervento SRG01 si 

garantirà il sostegno sia ad azioni di raccolta di idee innovative, di ricerca di partner e definizione dell’impostazione 

progettuale come setting up, che ai progetti presentati dai Gruppi Operativi del PEI AGRI.
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Interventi - AKIS Spesa pubblica totale
000 euro

SRG 01: Sostegno ai Gruppi Operativi PEI AGRI 2.359

SRG 08: Sostegno ad azioni pilota e di collaudo dell'innovazione 0

SRG 09: Cooperazione per azioni di supporto all'innovazione e servizi rivolti ai settori
agricolo, forestale e agroalimentare 0

SRH 01: Erogazione di servizi di consulenza 0

SRH 02: Scambi di conoscenze e informazioni per i consulenti e gli attori degli AKIS 0

SRH 03: Azioni formative rivolte agli addetti del settore agricolo, forestale e dei
territori rurali 1.096

SRH 04: Azioni di informazione 0

SRH 05: Azioni dimostrative per il settore agricolo, forestale e i territori rurali 0

SRH 06: Scambi di conoscenze e informazioni per i consulenti e gli attori degli AKIS 0

Totale  3.455

Interventi - AKIS Spesa pubblica totale 000 euro

Formazione / Infomazione  (SRH 02 - 03 - 04) 1.096

Consulenza  (SRH 01 - 06) 0

Innovazione  (SRG 01 - 08 - 09 - SRH 05) 2.359

Formazione / Infomazione

Consulenza

Innovazione

68,3%

0,0%

31,7%

SRG 01 SRH 03

68,3%

31,7%



La regione, per migliorare i flussi di conoscenze e la collaborazione punterà alla riproposizione dei Gruppi Operativi 

dei PEI AGRI (sia nuovi che già costituiti) in chiave più partecipativa rispetto ai diversi soggetti AKIS e di maggiore 

coinvolgimento diretto o indiretto delle imprese, come pure alla formazione congiunta dei responsabili e dei soggetti 

AKIS. Inoltre, al fine di creare, collaudare e adottare innovazioni nel settore agroalimentare e forestale, si potranno 

sostenere progetti che facilitano l’incontro e la creazione di azioni di collaborazione tra operatori del settore e gli 

attori dell’AKIS.

Concorrono a questa strategia anche il trasferimento delle conoscenze attraverso i servizi di consulenza aziendale, la 

formazione e l’aggiornamento dei soggetti destinatari anche in sinergia tra loro, attraverso attività di gruppo avendo 

particolare attenzione ai più recenti risultati della ricerca e innovazione.

Anche le azioni dimostrative possono favorire il rafforzamento e lo scambio di conoscenze a favore degli addetti del 

settore agricolo e forestale e altri soggetti delle aree rurali e per questo saranno sostenuti progetti di divulgazione di 

innovazioni tecnologiche, tecniche di processo, di prodotto e organizzative inerenti al settore agroalimentare e 

forestale, nonché azioni dimostrative per lo sviluppo della bioeconomia. Più in generale, saranno sostenuti tutti quegli 

interventi che a partire dalle produzioni agricole e di trasformazione sviluppano nuovi prodotti/processi che si 

collocano nel più ampio contesto della transizione ecologica e che al contempo rappresentino una importante fonte di 

reddito per le imprese del settore primario.

A integrazione di questa strategia non possono mancare i servizi di back office allo scopo di fornire supporto e 

informazioni agli attori dell’AKIS su tematiche innovative anche attraverso sistemi digitali e attività di networking e 

comunità virtuali tra consulenti ad altri attori dell’AKIS a livello regionale, nazionale e internazionale.
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Interventi - AKIS Spesa pubblica totale
000 euro

SRG 01: Sostegno ai Gruppi Operativi PEI AGRI 3.900

SRG 08: Sostegno ad azioni pilota e di collaudo dell'innovazione 10.600

SRG 09: Cooperazione per azioni di supporto all'innovazione e servizi rivolti ai settori
agricolo, forestale e agroalimentare 0

SRH 01: Erogazione di servizi di consulenza 2.000

SRH 02: Scambi di conoscenze e informazioni per i consulenti e gli attori degli AKIS 0

SRH 03: Azioni formative rivolte agli addetti del settore agricolo, forestale e dei
territori rurali 4.000

SRH 04: Azioni di informazione 0

SRH 05: Azioni dimostrative per il settore agricolo, forestale e i territori rurali 500

SRH 06: Scambi di conoscenze e informazioni per i consulenti e gli attori degli AKIS 1.012

Totale  22.012

Interventi - AKIS Spesa pubblica totale 000 euro

Formazione / Infomazione  (SRH 02 - 03 - 04) 4.000

Consulenza  (SRH 01 - 06) 3.012

Innovazione  (SRG 01 - 08 - 09 - SRH 05) 15.000

Formazione / Infomazione

Consulenza

Innovazione

18,2%

13,7%

68,1%

SRG 01 SRG 08 SRH 01 SRH 03 SRH 05 SRH 06

17,7%

48,2%

9,1%

18,2%

2,3%
4,6%



Il sistema AKIS auspica un confronto tecnico fra tutti i soggetti operanti a livello regionale che, a vario titolo, erogano 

servizi a favore del settore agro-alimentare e forestale valdostano, al fine di strutturare, nel corso della 

programmazione 2023-2027, un’offerta completa, sinergica e complementare per quanto attiene alla formazione, 

informazione, consulenza, innovazione, ricerca e sperimentazione a supporto delle imprese agricole, alimentari e 

forestali regionali.

Tutti i soggetti sono stati coinvolti nella costituzione di un Comitato di Coordinamento AKIS regionale che sarà 

presieduto dalla struttura regionale competente e dovrà, quindi, agire per rilevare fabbisogni in ambito agricolo, 

forestale, ambientale, gerarchizzare e condividere le tematiche da affrontare, interagendo anche con altri fondi (FESR, 

FSE), cioè coordinare la definizione e l’attuazione delle politiche per l’innovazione e la conoscenza.
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Interventi - AKIS Spesa pubblica totale
000 euro

SRG 01: Sostegno ai Gruppi Operativi PEI AGRI 0

SRG 08: Sostegno ad azioni pilota e di collaudo dell'innovazione 400

SRG 09: Cooperazione per azioni di supporto all'innovazione e servizi rivolti ai settori
agricolo, forestale e agroalimentare 400

SRH 01: Erogazione di servizi di consulenza 360

SRH 02: Scambi di conoscenze e informazioni per i consulenti e gli attori degli AKIS 50

SRH 03: Azioni formative rivolte agli addetti del settore agricolo, forestale e dei
territori rurali 160

SRH 04: Azioni di informazione 0

SRH 05: Azioni dimostrative per il settore agricolo, forestale e i territori rurali 0

SRH 06: Scambi di conoscenze e informazioni per i consulenti e gli attori degli AKIS 10

Totale  1.380

Interventi - AKIS Spesa pubblica totale 000 euro

Formazione / Infomazione  (SRH 02 - 03 - 04) 210

Consulenza  (SRH 01 - 06) 370

Innovazione  (SRG 01 - 08 - 09 - SRH 05) 800

Formazione / Infomazione

Consulenza

Innovazione

15,2%

26,8%

58,0%

SRG 08 SRG 09 SRH 01 SRH 02 SRH 03 SRH 06

29,0% 29,0%
26,1%

3,6%

11,6%

0,7%

* CSR in bozza, al momento della realizzazione del report il Complemento non è stato ancora approvato.



La strategia regionale punta a valorizzare il contributo che i diversi soggetti dell’AKIS e le loro attività possono dare 

per il raggiungimento degli obiettivi generali e specifici della PAC.

La diffusione delle ICT (Information and Communication Technology), la necessità di soddisfare esigenze sempre più 

sofisticate dei consumatori, la capacità di essere resilienti ai cambiamenti, non solo climatici ma anche degli scenari 

geopolitici, rafforzano l’importanza di saper modificare e «riconfigurare» rapidamente le competenze e conoscenze. 

Questo vale sia per le imprese che per gli attori dell’AKIS deputati allo scambio di conoscenze. In questa logica, la 

strategia  regionale punta al rafforzamento dell’offerta formativa e al miglioramento dei flussi di informazioni e dati 

all'interno dell'AKIS, a beneficio in particolare delle imprese (attivazione SRH03) e dei consulenti (attivazione SRH02). 

Il rafforzamento dell’offerta formativa per le imprese verrà perseguito cercando anche le sinergie con il FSE e 

stimolando la proposta di modelli di formazione individuale “tailor made”, che garantiscano una maggiore efficacia in 

termini di aderenza alle reali necessità delle imprese, in particolare dei giovani imprenditori. L’adozione di tecniche e 

pratiche utili al raggiungimento degli obiettivi del Green Deal e della strategia Farm  to Fork da parte delle imprese 

agricole verrà favorito attraverso i servizi di consulenza (SRH01). Le imprese potranno fruire dei servizi di formazione 

e consulenza aderendo a progetti presentati dagli enti di formazione e dagli organismi di consulenza. Infine, per tener 

conto che, in un contesto caratterizzato da cambiamenti anche repentini degli scenari economici e geopolitici, la 

tempestività dei flussi di conoscenze verso le imprese ne influenza la velocità di reazione, risulta strategica 

l’attivazione di interventi che sostengono la realizzazione di iniziative di informazione (SRH04) e di azioni 

dimostrative di breve durata (SRH05).

Vanno favorite anche la condivisione della conoscenza in modo più aperto e la creazione di spazi in cui i diversi attori 

possano incontrarsi e sviluppare nuove idee, sostenendo la costituzione sul territorio di forme di aggregazione 

(SRG09) tra soggetti “trainanti” degli imprenditori e i soggetti dell’AKIS con cui gli imprenditori hanno meno 

opportunità di contatto diretto.

L’agenzia Veneto Agricoltura è il facilitatore per integrare al meglio i diversi soggetti e portare a fattor comune le loro 

attività, con imparzialità e senza conflitti di interessi, per rafforzare la cultura della cooperazione tra i soggetti 

dell’AKIS e favorire la partecipazione alle reti nazionali e europee (SRH06).

Da ultimo, ma non per importanza, risulta strategico valorizzare la cultura della “cooperazione per lo sviluppo 

dell’innovazione” che è maturato nel periodo 2014-2022 attraverso l’esperienza dei 56 Gruppi Operativi attivati nella 

programmazione 2014-2022 (SRG01), avendo attenzione a semplificare e contenere l’onere amministrativo per i 

beneficiari.
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Interventi - AKIS Spesa pubblica totale
000 euro

SRG 01: Sostegno ai Gruppi Operativi PEI AGRI 15.000

SRG 08: Sostegno ad azioni pilota e di collaudo dell'innovazione 0

SRG 09: Cooperazione per azioni di supporto all'innovazione e servizi rivolti ai settori
agricolo, forestale e agroalimentare 2.000

SRH 01: Erogazione di servizi di consulenza 8.000

SRH 02: Scambi di conoscenze e informazioni per i consulenti e gli attori degli AKIS 1.000

SRH 03: Azioni formative rivolte agli addetti del settore agricolo, forestale e dei
territori rurali 16.000

SRH 04: Azioni di informazione 1.000

SRH 05: Azioni dimostrative per il settore agricolo, forestale e i territori rurali 1.000

SRH 06: Scambi di conoscenze e informazioni per i consulenti e gli attori degli AKIS 2.500

Totale  46.500

Interventi - AKIS Spesa pubblica totale 000 euro

Formazione / Infomazione  (SRH 02 - 03 - 04) 18.000

Consulenza  (SRH 01 - 06) 10.500

Innovazione  (SRG 01 - 08 - 09 - SRH 05) 18.000

Formazione / Infomazione

Consulenza

Innovazione

38,7%

22,6%

38,7%

SRG 01 SRG 09 SRH 01 SRH 02 SRH 03 SRH 04 SRH 05 SRH 06

32,3%

4,3%

17,2%

2,2%

34,4%

2,2% 2,2%
5,4%
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