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Promuovere la competitività dell’impresa …

In una situazione in cui:

•Mercati dei fattori e dei prodotto sempre più
globalizzati

•Progressivo smantellamento delle garanzie
comunitarie

•Crisi economica in atto

•Difficoltà di accesso al credito (Basilea 2)

•Necessità di adeguamento a norme di tutela
ambientale e di sicurezza sul lavoro



Promuovere la competitività dell’impresa …

Vuol dire

Consolidare le capacità organizzativa e 
gestionale

Rafforzare il legame territoriale

Incentivare la multifunzionalità

Garantire la sostenibilità ambientale 

Porre maggiore attenzione alla qualità dei 
prodotti



Quale consulenza per la competitività?

Dopo alcuni anni di silenzio la UE ha 
istituito un sistema organico di consulenza 
per le aziende agricole professionali – il 
Farm Advisory System - Reg. Ce. 1782/03

Il Reg. Ce 1698/05 lo conferma e ne 
stabilisce la dotazione finanziaria.



Quale consulenza per la competitività?

Il FAS è una risposta parziale e settoriale: 
affronta alcune delle problematiche nella 
logica della competitività. 

La consulenza non deve “parcellizzare” 
l’impresa (solo condizionalità, tecniche di 
produzione,  ecc.) ma analizzarla nella sua 
interezza, contestualizzandola nel suo 
territorio sia per le interrelazioni positive 
che per le criticità .



Quali strumenti per la consulenza?

La consulenza deve essere in primis una 
consulenza alla gestione: una gestione 
efficiente è il presupposto per un’impresa 
competitiva.



Quali strumenti per la consulenza?

Presupposto indispensabile è una 
conoscenza approfondita dell’impresa:

 risorse interne (dotazioni strutturali, 
lavoro, capitale, diversificazione, ecc.)

…. ed esterne (territorio, rete di relazioni, 
mercato, ecc.)



Quali strumenti per la consulenza?

Strumenti per la conoscenza:

 la contabilità … ancora lei!! 

 dossier informativo 

 analisi del contesto

 analisi delle sinergie con il territorio



Quali strumenti per la consulenza?

Analisi del bilancio e della efficienza 
gestionale  dell’impresa: correlazione tra gli 
obiettivi ed i mezzi a disposizione, 
finalizzata ad una valutazione dei risultati



Quali strumenti per la consulenza? Bilancio INEA

s_bilancio_inea.pdf


Quali strumenti per la consulenza?

Indici per l’analisi di efficienza di GAIA

segue

s_indici.pdf




Quali strumenti per la consulenza?

La valutazione dell’efficienza gestionale 
può essere effettuata

-in relazione ad un gruppo 
omogeneo di aziende

-rispetto alle aspettative 
dell’imprenditore



Quali strumenti per la consulenza?

L’omogeneità del gruppo di raffronto e la 
comparabilità dei risultati è un 
presupposto indispensabile. 

Diversi strumenti a disposizione. Tra 
questi la RICA, unica rete che fornisce i 
risultati tecnici ed economici di un 
campione di oltre 11.000 aziende in Italia. 



Quali strumenti per la consulenza?
L’omogeneità del gruppo può essere calibrata 
sulla base di specifiche esigenze di analisi: 

Ordinamento produttivo 

Modalità di accesso al mercato (Filiera corta / 
lunga, ecc.), 

Caratteristiche strutturali

Impiego di manodopera

Contesto geografico/territoriale, ecc

Attività connesse presenti in azienda



Quali strumenti per la consulenza?

Il tecnico, con l’analisi dei risultati della 
singola azienda in relazione al gruppo 
omogeneo e all’azienda di successo, può

• evidenziare i punti di forza e di debolezza, 
tramite la valutazione delle opportunità e 
delle minacce che derivano dall’esterno

•definire intereventi di consulenza mirati

•seguirne l’attuazione

•verificare i risultati



Quali strumenti per la consulenza?

La valutazione dell’efficienza in relazione 
alle aspettative dell’imprenditore: Indice di 
redditività

Stabiliti dei valori di riferimento per i 
capitali forniti dall’imprenditore 
(fondiario, di esercizio e lavoro), si 
raffronta il reddito netto reale con quello 
di riferimento



Quali strumenti per la consulenza?

La graduazione dell’indice e la 
classificazione delle aziende rispetto alle 
classi di redditività consente:

 a livello più macro di delineare le 
caratteristiche dell’agricoltura di un 
territorio 

 a livello aziendale di analizzare le 
debolezze sia strutturali che tecniche



Quali strumenti per la consulenza?

E’ in corso uno studio, congiuntamente con 
il  Centro per la Formazione in Economia e 
Politica dello Sviluppo Rurale di Portici, 
per la classificazione di tutte le aziende 
RICA in base all’indice di redditività. Tra 
breve sarà disponibile sul sito INEA, nella 
sezione RICA.



Quali strumenti per la consulenza?

La consulenza può essere riferita a 
particolari comparti produttivi: la 
competitività è anche la capacità di 
realizzare le attività in modo migliore 
rispetto ad altri e a vendere i prodotti a 
prezzi più remunerativi.

•Margine lordo

•Costi di produzione, ecc.

Catena del valore



Un rapporto difficile …..

La competitività di un’impresa non dipende 
esclusivamente dalla sua efficienza, ma dal 
sistema in cui  è collocata.

La consulenza deve quindi guardare 
all’impresa come ad una parte di un sistema 
di relazioni con i settori a monte ed a valle 
della produzione, in un’ottica di 
sostenibilità temporale del sistema stesso.



Un rapporto difficile …..

Inoltre la consulenza deve dare risposte a 
problematiche che impattano sulla 
competitività. Ad es.:

La gestione dei rifiuti aziendali

La qualificazione commerciale dei prodotti 
e l’adozione dei disciplinari

Il marketing

La multifunzionalità



Un rapporto difficile …..

Il tecnico non può essere un 
“tuttologo”: la consulenza alla gestione 
necessità di interdisciplinarietà e di 
una rete di consulenti



Grazie per l’attenzione


