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Promuovere la competitivita

dell’impresa. La consulenza

e gli strumenti di gestione:
un rapporto difficile

Convegno:

“Consulenza e supporto alle imprese
per affrontare la crisi: temi emergenti,
nuove funzioni e strumenti”

Roma 20-21 Aprile 2010

Carmela De Vivo — INEA

Centro Congressi Frentani
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//;’rom uovere la competitivita dell'impresa ...

In una situazione in cui:

*Mercati dei fattori e dei prodotto sempre piu
globalizzati

‘Progressivo  smantellamento delle garanzie
comunitarie

*Crisi economica in atto
*Ditticolta di accesso al credito (Basilea 2)

*Necessita di adeguamento a norme di tutela
ambientale e di sicurezza sul lavoro
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//;’rom uovere la competitivita dell’impresa ...
Vuol dire

“*Consolidare le capacita organizzativa e
gestionale

“*Raftorzare il legame territoriale
*Incentivare la multifunzionalita
o3 Garantire la sostenibilita ambientale

“*Porre maggiore attenzione alla qualita dei
prodotti
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Quale consulenza per Ia competitivita?

Dopo alcuni anni di silenzio la UE ha
istituito un sistema organico di consulenza
per le aziende agricole protessionali — il

Farm Advisory System - Reg. Ce. 1782/03

[l Reg. Ce 1698/05 lo conferma e ne
stabilisce la dotazione tinanziaria.
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% Quale consulenza per la competitivita?

[1 FAS é una risposta parziale e settoriale:
atfronta alcune delle problematiche nella
logica della competitivita.

La consulenza non deve “parcellizzare”
I'impresa (solo condizionalita, tecniche di
produzione, ecc.) ma analizzarla nella sua
interezza, contestualizzandola nel suo
territorio sia per le interrelazioni positive
che per le criticita .
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% Quali strumenti per la consulenza?
[a consulenza deve essere in primis una
consulenza alla gestione: una gestione

etticiente e il presupposto per un’impresa
competitiva.
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% Quali strumenti per Ila consulenza?

Presupposto indispensabile & una
conoscenza approfondita dell’impresa:

> risorse interne (dotazioni strutturali,
lavoro, capitale, diversiticazione, ecc.)

»>.... ed esterne (territorio, rete di relazioni,
mercato, ecc.)
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% Quali strumenti per la consulenza?

Strumenti per la conoscenza:

¢ la contabilita ... ancora lei!)

(4

®

» dossier informativo

L/

4

®

» analisi del contesto

L/

% analisi delle sinergie con il territorio
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% Quali strumenti per la consulenza?

Analisi del bilancio e della efficienza
gestionale dell’impresa: correlazione tra gli
obiettivi ed i mezzi a disposizione,
finalizzata ad una valutazione dei risultati
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INDICI PER L'ANALISI DI EFFICIENZA

Indici della redditivita e catene di indici

Parametri tecnici Parametri patrimoniali Tmalics (1)
Catana dal ROE Lorde MHatto
SAU  Suparficie Agricola LHiNizzata 52,00 ha KF  Capitale Fondiario 200983 €
SAF  Superficle Agricola Foraggera 40,00 P2 kA  capitale Agrario 130.917 € RM/KN  ROE - Redditlvita del capltala propric 33 % -2,1%
Ui Unma Lavorative tota 2,00 nr KM Capitale Macching & Implanti W € ROVRE R Y Csne——— 19 % 2e%
ULF  UnmA Lavorative Fasiliari 2,73 KFX  Capitale fsso 515122 €
R Lavorative an HIT ANEO  Incidenza della gestiane atipica 1573 % 51,91 %
UBA  Unta Bestiame Adulta 99,40 e MF Muol Investimentl rell'anne 0370 €
KW Potenza Macchine 250 Ew KT Caphale Investito In complesso 10133377 € L) Rapgorto di IndedRaments 1039 % 1039 %
KN capitale Metts a propria 975645 €
Parametri economici DES  Capitall @i ter:l (cebwl) o€
FLV  Produsioe Lorta Vendbil 124872 € LM Liquidits immediata 51296 € Encon (1)
Fieee: Loroa Wendike - PaubTRch i : Catana dal ROI Lords Hatto
WA alore Agglunto 61874 £ LOF  Liquidits diferita £
R0 Resdes Operstivo - POR Basslvith coment] s € RO/KT  ROI - Redditivits degll Investiment! totall 3dm
RN Resdio Meto 2EER £ PCE Fassivith consoiidate 3400 € ROV FOS - ReddltivEh tiplca del ricad 15,5 % ITE W
CiF  Casta Calcolato Lavore Famillare a0 € OIS Dispaniniith ;I € PLVKT  Rtazicne del capitale InvestRe 123 % am
Indici tecnici Redditivita del lavors familiars Indica Lordo (1}
SAUML  Intensfth g6l lavors 2487 3L AM/ULF  Redditivits del lavors famiilare 11975 €/ULF
UBAMLL  Intensit zootecnica 4754 AL RM/SAY  Redditivid della terra 628 £/ha
SATEAY  Cirponiilth fanggern R % SALLL  Diponibili o terra del vor M8 Gha
KEAR Cagitalizzazians fondiaria cel lavoro I|2OTF S
ULAUWF  Tncidenza del lavara dipendente 76T W
KE/SAU  Intenshi fondiaria della SAU 15404 Eha
MF/SAL Dinamictd azencae 1544 £ma
Indica (1)
KA/UL Capitalizzaziane agrara del lavaro 62612 €L Redditivith dells tarrs _— -
KA/SAU  Intenshtd agrarda cella SAU 512 &ha
M Hesranimazions complessiva 9082 UL BNEAT  Belditirith dells terre s2e &ha =410 /s
LT Irtensitd @ meccanizzazicne matrice 119,66 KajuL RNV RecdRivis netta delle vendite 2 % 174 %
FLW/SAU  Produttived lorda cala terra za01 €ha 2401 €ma
Indici economici
Indica (1)
FINAUL  ProduttivEd del voro IH UL Effatto leva finanziaria Lerdo Matto
PLVYSAL  ProsiuftivEs lorda cella terrs 2a00  Ema
OF/DEB  ROD - Costo del capitall presi a prestho (denm) 00 % 0.0%
VA/SAU  ProsiufivEd nesta dells tera 1132 gma
ROVULF  Redcibhved agricoi oel lwons fam TAED  EML ROKE RO - FecdRivith cegh investiment! totan 19 % A
RMAULF  ReddtivEd nefta del lavara famil 1975 €L Effetto Leva Firanziaria (ROT - ROD) Les % S40%
vAKA EMfcienza oa sapitaie sgrane 4596 %
{1) G indicl Lardl & Mettl dferiscond In quante | parametrl econombkl  utiilzzatl per 1 calesle (RO ed RM) sonc
considerafl  rispefttvamente al lordo ook comprensivl) ed @l nefto ok dopo la debragione del valore  calcolabo)
del Costo del laworo famillare, paril ad € 54.000. Quesfulimo & determinato dal prodottn tra e ore  Lvorate
annuaimente dal woratar tamillar (8.000) ed 1 vaicre sfark orans JErBuRs alle medesime (€ 9,00].
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INDICI PER L'ANALISI DI EFFICIENZA

Quozienti finanziari
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% Quali strumenti per la consulenza?

La valutazione dell’efticienza gestionale
puo essere etfettuata

-in relazione ad un gruppo
omogeneo di aziende

-rispetto alle aspettative
dell’imprenditore
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% Quali strumenti per la consulenza?

[’omogeneita del gruppo di ratfronto e la
comparabilita dei risultati & un
presupposto indispensabile.

Diversi strumenti a disposizione. Tra
questi la RICA, unica rete che fornisce i
risultati tecnici ed economici di un
campione di oltre 11.000 aziende in Italia.
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% Quali strumenti per la consulenza?

[’omogeneita del gruppo puo essere calibrata
sulla base di specifiche esigenze di analisi:

»Ordinamento produttivo

»Modalita di accesso al mercato (Filiera corta /
lunga, ecc.),

» Caratteristiche strutturali
»Impiego di manodopera
» Contesto geogratico/territoriale, ecc

» Attivita connesse presenti in azienda
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% Quali strumenti per Ila consulenza?

Il tecnico, con P’analisi dei risultati della
singola azienda in relazione al gruppo
omogeneo e all’azienda di successo, puo

* evidenziare i punti di forza e di debolezza,
tramite la valutazione delle opportunita e
delle minacce che derivano dall’esterno

edefinire intereventi di consulenza mirati
*seguirne I’attuazione

everificare i risultati
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% Quali strumenti per la consulenza?

La valutazione dell’etficienza in relazione
alle aspettative dell’imprenditore. Indice di
redditivita

Stabiliti dei valori di riterimento per i
capitali forniti dall’imprenditore
(fondiario, di esercizio e lavoro), si
raffronta il reddito netto reale con quello
di riferimento
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% Quali strumenti per la consulenza?

La graduazione dell’indice e la
classificazione delle aziende rispetto alle
classi di redditivita consente:

** a livello pitt macro di delineare le
caratteristiche dell’agricoltura di un
territorio

o a livello aziendale di analizzare le
debolezze sia strutturali che tecniche
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% Quali strumenti per la consulenza?

E’ in corso uno studio, congiuntamente con
il Centro per la Formazione in Economia e
Politica dello Sviluppo Rurale di Portici,
per la classificazione di tutte le aziende
RICA in base all’indice di redditivita. Tra
breve sara disponibile sul sito INEA, nella
sezione RICA.
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% Quali strumenti per la consulenza?

[a consulenza puo essere riferita a
particolari comparti produttivi: la
competitivita & anche la capacita di
realizzare le attivita in modo migliore
rispetto ad altri e a vendere i prodotti a
prezzi piu remunerativi.

*Margine lordo

*Costi di produzione, ecc.

Catena del valore
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% Un rapporto difficile

La competitivita di un’impresa non dipende
esclusivamente dalla sua etficienza, ma dal
sistema in cui € collocata.

La consulenza deve quindi guardare
all’impresa come ad una parte di un sistema
di relazioni con i settori a monte ed a valle
della produzione, in un’ottica di
sostenibilita temporale del sistema stesso.
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//' Un rapporto difficile .....

Inoltre la consulenza deve dare risposte a
problematiche che impattano sulla
competitivita. Ad es.:

v'La gestione dei rifiuti aziendali

v'La qualificazione commerciale dei prodotti
e ’adozione dei disciplinari

v'Il marketing

v'Ia multifunzionalita
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//' Un rapporto difficile .....

I tecnico non puod essere un
“tuttologo”: la consulenza alla gestione
necessita di interdisciplinarieta e di
una rete di consulenti
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Grazie per ’attenzione



