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L'indagine in campo del CREA-PB e dell'ISFOL sull'Agricoltura sociale (AS) ha interessato le realtà presenti in 

Italia, con diverse forme giuridiche, dall'azienda individuale all'ente locale e alle scuole, con l'intento di 

avere un quadro conoscitivo quanto più esteso del fenomeno. 

Da tale universo è stato poi estrapolato un campione composto dai soli operatori dell'agricoltura sociale, 

così come definiti dalla L 141/2015, cioè  aziende agricole, cooperative sociale di tipo  B , società di persone 

e società di capitali, nonché cooperative sociali di tipo A il cui fatturato derivante dall'attività agricola sia 

superiore al 30% di quello totale.  

L'analisi seguente è relativa a questo sotto-campione, composto complessivamente da 204 casi, il 68% dei 

questionari raccolti.  Quasi il 61% del campione è dato dalle cooperative sociali, seguono le  aziende 

individuali. Poco presenti le società di capitali (9 casi). 

Forma giuridica 

 

La distribuzione geografica mostra una maggiore concentrazione del campione analizzato nel Nord Italia, 

percentuale alta anche rispetto alla totalità dei questionari ricevuti. 

Distribuzione geografica dei questionari degli operatori AS  e totali (%) 

  

In tutte le regioni sono presenti  dei questionari compilati e la maggiore incidenza si rileva in Lombardia 

(14,2%), seguita dal Veneto e dalla Calabria. 
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Figure 3 Incidenza percentuale dei questionari degli operatori AS a livello regionale (% sui questionari compilati) 

 

Relativamente all'anno di inizio attività di AS, nella maggioranza dei casi è concentrata nell'ultimo decennio, 

ma è interessante evidenziare che mentre le cooperative sociali, proprio per le caratteristiche statutarie, si 

sono avvicinate a tali esperienze già prima degli anni '80, le altre forme giuridiche hanno iniziato tali 

esperienze molto più tardi.    

Anno costituzione e anno inizio attività AS per forma giuridica 
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Anche la modalità di svolgimento dell'attività di AS è differenziata, con una maggiore frequenza dello 

svolgimento continuativo in alcuni periodi dell'anno per le aziende individuali, forse collegato a specifiche 

fasi colturali (ad es. raccolta) o ad ordinamenti di tipo estensivo che concentrano in pochi mesi la gran parte 

del lavoro (ad es. seminativi).   

Modalità di svolgimento dell'attività  AS per forma giuridica 
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Le attività produttive interessate dall'agricoltura sociale sono prevalentemente le coltivazioni annuali, cui 

seguono la zootecnia, predominante nelle realtà con classi di fatturato dai 25.000 ai 100.000 €, e le 

coltivazioni permanenti 

 
Attività produttive interessate all'AS (% sul totale) 

 

 
 

Si riscontra, inoltre, nelle cooperative sociali rispetto alle altre forme giuridiche una maggiore presenza 

delle attività connesse interessate all'agricoltura sociale e del punto vendita aziendale, seguito dall’attività 

didattica. E' interessante evidenziare come anche la trasformazione dei prodotti aziendali è abbastanza 

frequente nel campione, attività questa che, su piccola scala, può essere un’ulteriore modalità di impiego di 

manodopera e di valorizzazione dei prodotti derivanti da AS. 

Attività connesse interessate da AS: numerosità per forma giuridica(%) 
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Relativamente al personale impegnato in attività di AS con competenza agrarie, i laureati sono oltre il 23% 

del totale, percentuale sicuramente rilevante. Analizzando poi il dato per forma giuridica, si  registra che 

sono le aziende individuali quelle con maggiore percentuale di laureati, seguita dalle società di capitali. 

Elevata è la percentuale dei soggetti che ha frequentato corsi di formazione specifici sull’AS. In valore 

assoluto, comunque, gli addetti per titolo di studio sono numericamente pochi. 

 
Personale con competenza agrarie per titolo di studio 

  
In % su 
totale 

Aziende 
individuali 

Cooperative 
sociali  

Società 
persone 

Società 
capitali   

Laurea 23,3 27,1 58,8 9,4 4,7 100,0 
Diploma I° 
grado 38,4 15,7 74,7 5,3 4,3 100,0 
Diploma II° 
grado  38,3 19,3 62,5 13,9 4,3 100,0 

 

 

 
 

Aziende individuali Cooperative sociali  Soc. persone Soc. capitali 

Titolo di studio 
in % su 
totale 

N. 
persone 
medie 

in % su 
totale 

N. persone 
medie 

in % su 
totale 

N. persone 
medie 

in % su 
totale 

N. persone 
medie 

Laurea 31,9 0,9 20,6 0,8 22,9 0,8 25,0 0,9 

Diploma di scuola 
superiore 1° grado 37,5 1,1 36,1 1,4 55,7 2,0 37,5 1,3 

Diploma di scuola 
superiore 2° grado  30,6 0,9 43,3 1,7 21,4 0,8 37,5 1,3 

         Di cui hanno 
seguito un corso 
su AS 51,0   46,8   65,0   66,7   

 
Solo nel 12,5% dei casi le attività vengono svolte da soggetti esterni alla struttura; l’AS, quindi, fa parte delle 

attività che le imprese analizzate realizzano direttamente, al pari delle altre attività produttive.  

L’analisi degli aspetti più propriamente sociali evidenzia come i profili professionali impegnati nell'AS siano 

molto variabili, con una maggiore incidenza sia dei tutor sia degli educatori. 



Gli operatori dell’agricoltura sociale  
 

6 
 

Profili professionali in % per forma giuridica 

 

 

Gli addetti sono in gran parte a carico dell'organizzazione, con uno scorso ricorso a professionalità esterne, 

fatta eccezione per il personale medico e paramedico. 

Profili professionali: numero addetti  
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Tra le attività svolte, l'inserimento socio lavorativo è, in valore assoluto, quella più frequente e che, 

analizzata in %, registra i valori più elevati tra le società sia di persone sia di capitali. Nelle cooperative, 

invece, sono più presenti prestazioni e servizi di tipo sociale e terapeutico. 

 

Attività svolte 

  Aziende individuali Cooperative sociali Società di persone Società di capitali 

 
% su aziende  

% su risposte 
afferm. 

% su 
cooperative  

% su risposte 
afferm. 

% su Soc. 
Persone 

% su risposte 
afferm. 

% su Soc. 
Capit. 

% su risposte 
afferm. 

Inserimento socio-
lavorativo 51 18 10 71 75 10 89 1 

Servizi comunità locali 51 29 44 60 45 10 33 1 

Terapeutiche 51 29 41 58 50 11 78 2 

Educazione ambientale 67 34 41 51 65 13 22 2 

Nota: domanda con risposte multiple 
        

 

I servizi offerti sono molteplici e si distribuiscono tra le varie forme giuridiche in modo abbastanza 

uniforme. 

Servizi svolti  
 Aziende individuali Cooperative sociali Società Persone Società Capitali 

 

% su 
aziende  

% su 
risposte 
afferm. 

% su 
cooperative 

% su 
risposte 
afferm. 

% su 
soc. 

persone 

% su 
risposte 
afferm. 

% su 
soc. 

capitali 

% su 
risposte 
afferm. 

Orientamento soggetti svantaggiati o a rischio di escl.sociale 49 23 52 60 60 11 78 6 

Formazione soggetti svantaggiati o a rischio di escl.sociale 41 19 56 65 55 10 67 6 

Inserimento socio lavorativo di soggetti svantaggiati 49 17 84 69 70 9 78 5 

Supporto a terapie mediche o a pratiche di riabilitazione 35 26 31 56 35 10 56 7 

Accoglienza donne vittime di violenza o in difficoltà 14 33 6 38 20 19 22 10 

Alternanza scuola-lavoro 41 37 38 43 50 15 56 5 

Educazione di minori 43 25 21 57 45 12 33 6 

Supporto alle famiglie con membri con disabilità 25 27 21 54 30 6 33 13 

Supporto socializzazione di persone socialmente escluse 35 27 43 54 50 6 56 12 

Supporto abitativo (case famiglia, comunità alloggio, etc) 12 21 14 62 10 7 33 11 

Terapie assistite con gli animali 31 44 12 42 10 6 33 8 

Nota: la domanda prevedeva risposte multiple 

        

Anche i destinatari delle attività di AS sono differenti e spesso gli operatori si rivolgono a più di una 

tipologia di persone con difficoltà. Nel 50% dei casi circa, comunque, i destinatari sono persone con 

disabilità, cui seguono i disoccupati con disagio, i minori e gli studenti in alternanza scuola-lavoro. 
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Destinatari Agricoltura sociale (in % sul totale) 
  

 
 

     

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      n.b: domanda a risposte multiple 

    

Le modalità di coinvolgimento variano a seconda dei soggetti destinatari, con una presenza rilevante e 

trasversale dei tirocini formativi e delle borse lavoro. 

Modalità di erogazione per tipologia di destinatario 
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L'AS si caratterizza anche per i rapporti di rete tra i vari soggetti, che si realizzano con modalità diverse: 

prevalgono gli accordi non formalizzati nel caso di imprese e soggetti della distribuzione, mentre le 

convenzioni sono maggiormente utilizzate dai soggetti pubblici.  

Tipi di accordi di rete e soggetti 

  

Accordo non 
formalizzato 

Protocollo 
d'intesa 

Convenzione 
Accordo di 
programma 

ATI ATS 
Altro accordo 

formale 

Imprese agricole 31% 6% 4% 1% 0% 2% 6% 

Imprese sociali 17% 5% 6% 1% 2% 0% 6% 

Imprese  
trasformazione 12% 1% 2% 1% 0% 0% 6% 

Soggetti distribuzione 10% 2% 0% 1% 0% 0% 3% 

Gruppi Acquisto 37% 2% 2% 1% 0% 0% 3% 

Ristorazione 18% 1% 1% 0% 0% 0% 1% 

Consorzi 6% 1% 6% 1% 1% 0% 6% 

ASL/AUSL 7% 6% 24% 2% 0% 0% 6% 

Servizi Sociali 11% 6% 22% 2% 0% 0% 6% 

UEPE  7% 3% 13% 2% 0% 0% 4% 

Scuole  13% 6% 21% 3% 0% 0% 8% 

Centri Territoriali per 
l'Inclusione   4% 0% 8% 1% 0% 0% 1% 

Centri territoriali di 
supporto 2% 0% 3% 0% 0% 0% 1% 

Associazioni 24% 5% 11% 2% 1% 1% 9% 

Cooperative sociali 20% 7% 9% 4% 4% 0% 11% 

Atro  3% 0% 1% 0% 0% 0% 2% 
  Nota: la domanda prevedeva risposte multiple 

 

 

 


