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Quali approcci

Quale domanda

Valutazione 
Innovazione



Analisi
strutturale

Quali attori, 
regole

infrastrutture?

Quali legami, flussi di conoscenza, 
interazioni?

Quali modelli di interazione? 

Flussi individuali e di sistema?

Quale integrazione dei consulenti



Analisi funzionale
Chi esercita queste funzioni ?

Quali funzioni non 
vengono esercitate? 

Quali soggetti svolgono con 
maggiore

efficacia/efficienza
specifiche funzioni

La combianazione di attori e 
funzioni si riflette in un buon

funzionamento
dell’AKIS? 

F1: Entrepreneurial activities
F2: Knowledge development
F3: Knowledge diffusion & exchange
F4: Guidance of search
F5: Market formation
F6: Mobilization of resources
F7: Creation of legitimacy
F8:  Advisory and backstopping 
F9: Networking facilitation/ 
brokerage
F10: Scaling in/out



Analisi capacità di promuovere/favorire il
cambiamento

Fattori abilitanti/Fallimenti
• Interactions
• Infrastructures 
• Institutions
• Capabilities 
• Market 

• Directionality 
• Demand Articulation 
• Policy Coordination
• Reflection 

La politica favorisce definizione di processi
di innovazione? 

Quali sono state le barriere e come 
si sono superate 

La politica genera sufficienti 
opportunità/mitiga le barriere/inefficienze? 

Quali modelli di governance? 
Quale efficienza?



Valutazione orientata allo
sviluppo di capacità di 

adattamento



Riconoscimento delle interconnessioni e delle 
dinamiche interne/esterne sistema

Sviluppo Capacità di adattamento: 
livello individuale e di sistema

Sviluppo delle capacità di impatto
della ricerca

Costruzione di reti, apprendimento sociale e 
processi di negoziazione per cambiare

Cambiamento organizzativo

Valutazione sui sistemi 



Effetti 
collaterali dati 
dall’interazione

Cambiamenti 
più significativi 

nell’azienda 
agricola

Contributo 
marginale alle 
performance 
dell’azienda

Indicatori 
significativi

Grado di 
interazione

Effetti attesi 
dall’imprenditore 

agricolo

Valutazione efficacia processi di innovazione



Riflessioni conclusive
•Domanda di valutazione orientata alla crescita dei
sistemi e all’apprendimento continuo

•Ampliare il framework teorico e concettuale di 
riferimento della valutazione

•Coinvolgimento degli attori nella valutazione: 
Approcci, metodi e strumenti partecipativi, 
riflessivi, developmental che supportino in itinere i
cambiamenti degli attori e dei sistemi. 

•Conoscenza di baseline, inclusi indicatori, per 
valutare il cambiamento: ex ante, in itinere, ex post

•Definizione di sistemi di monitoraggio (metriche) 
che garantiscano la raccolta di informazioni utili alla
valutazione. 

•Casi studio, benchmarks: scambio di conoscenza
valutativa. 

•Valutazione sui cambiamenti a livello di sistemi e di 
aziende/filiere

•Raccolta informazioni a livello aziendale.



Grazie per l’attenzione
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Stay tuned! 
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