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1.Valutare i risultati finora raggiunti dai progetti dei Gruppi
Operativi PEl nel periodo di programmazione 2014-2022;
acquisire una migliore comprensione del processo di co-
creazione e diffusione di soluzioni innovative, sia all'interno
che al di fuori del partenariato; identificare possibili percorsi
per ulteriore sviluppo.

2.ldentificare i principali fattori trainanti e gli ostacoli nel
raggiungimento dei risultati dei progetti dei GO e valutare in
che misura le attivita di comunicazione e divulgazione
hanno contribuito al raggiungimento di tali risultati.

3.Confrontare i diversi approcci ai bandi PEI a livello di Stato
Membro/regionale per valutare in che misura i bandi abbiano
facilitato o, al contrario, limitato il raggiungimento dei
risultati.
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PSR 2014-2022

UE27 (eccetto LU,

DK) + UK
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[ Tre domande di studio che rispecchiano gli obiettivi

Due livelli di analisi: EU27 & casi studio

Indagine europea a questionario sui GO-PEI: 989 risposte / 768
progetti

Indagine europea a questionario su altri ‘innovation
stakeholders’: 233 risposte

" 15 casi studio su progetti dei GO: AT, BG, DE, ES, FR, IE, IT, LT,
NL, PL, PT, SE

Dati secondari: ricerca documentaria + banche dati dell'UE e

nazionali
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Q1 — In che misura i progetti dei Gruppi Operativi PEI hanno prodotto i
risultati attesi: risultati dei progetti, adozione piu ampia
dell'innovazione, risultati per la comunita?

| PROGETTI DEI GO COPRONO UNA VASTA GAMMA DI SOLUZIONI INNOVATIVE

Rural social
innovation 3%

Organisational
innovation 6% Knowledge

exchange

Classificazione ad hoc
adottata per lo studio

19% Agronomic practices: 47%
Agronomic innovazjone nelle pratiche
practices colturali
and Technological innovation: 53%
_process Product tecnologie digitali, 43%
'“"g),’f;tm“ innovation tecnologie meccaniche
° 12% Knowledge exchange: 79%
nuovi servizi (formazione, ecc.)
Organisational innovation: 67%
nuove forme di collaborazione
Technological in?\i:/vaifii ) tra agricoltori e altri soggetti
novation 10% interessati, 41% innovazione di

23%

Fonte: indagine dei GO y

filiera (value chains)



| -%ET(\:/@;RK Q1 —In che misura i progetti dei Gruppi Operativi PEI hanno
PR prodotto i risultati attesi: risultati dei progetti, adozione piu ampia
dell'innovazione, risultati per la comunita?

La maggior parte dei progetti ha sviluppato
una soluzione innovativa secondo quanto
pianificato (indagine dei GO) | progetti di innovazione dei GO
portano a risultati di successo e
diffondono soluzioni innovative
(indagine degli Stakeholders)

not at all
4%

partially
23%

m No
m Partly
mYes

mnot at all mpartially mfully =N/A

L5
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| 1S ELI%T?/(/AC';RK Q1 —In che misura i progetti dei Gruppi Operativi PEl hanno prodotto
o | risultati attesi: risultati dei progetti, adozione piu ampia

dell'innovazione, risultati per la comunita?

Alto potenziale di trasferibilita e ampliamento di scala delle soluzioni innovative dei GO

3,50 3,70 3,90 4,10 4,30 4,50

The OG project results can be implemented at a larger

scale 4,17

The OG project results have created new opportunities

(through improved quality, product
diversification/differentiation, adapting to changing market 4,11
demand, innovation in packaging, logistics and

processing, improving sustainability, protecting nature)

The OG project results can be transferred from one

context (country, sector, etc.) and implemented in another 3,96

Fonte: indagine dei GO /& Scala da 1 (per nulla) a 5 (in larga misura)
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Q1 — In che misura i progetti dei Gruppi Operativi PEI hanno
prodotto i risultati attesi: risultati dei progetti, adozione piu ampia

dell'innovazione, risultati per la comunita?

4%

5%
32%
11%

9%
23%
10%

m Agricultural actors/organisations which are not partners in the OG project, in your own country/region
= Research bodies/organisations which are not partners in the OG project, in your own country/region

= OG projects in your region

= Agricultural actors/organisations which are not partners in the OG project, from other countries

= Research bodies/organisations which are not partners in the OG project, from other countries

m Other EU-funded projects

m H2020 multi-actor projects or H2020 Thematic Networks
m OG projects in other countries/regions
Fonte: indagine dei GO (risposte dei Capofila)

Il 55% dei progetti dei GO collabora con altre entita per sviluppare ulteriormente la cooperazione
6%
| GO collaborano piu
frequentemente con
organizzazioni agricole e enti di
ricerca nel proprio paese o
regione

Lo scambio di conoscenze e
competenze, la partecipazione
congiunta a eventi e i contatti
informali (regolari o occasionali)
sono i tipi di collaborazione piu
frequenti
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AN EL[%TCV(/ASRK' Q2 - Quali sono i principali fattori trainanti e le barriere per il
| - € raggiungimento dei risultati dei Gruppi Operativi PEI e quali lezioni si
| possono trarre?

Aspetti organizzativi e sociali

-\ dei GO

4 Comunicazione e
divulgazione

\9 Supporto fornito ai GO

é Fattori esogeni

Funded by
the European Union
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-%ETWORK - Q.2.1 - Quali sono i principali fattori trainanti e le barriere per la co-

e creazione efficace di soluzioni innovative e per la possibilita di ampliare
i risultati dei progetti EIP-OG?

Rilevanza degli aspetti organizzativi e dei tipi di competenze dei GO per la co-creazione di soluzioni
innovative

Practical knowledge/experience I 2 7S Indgglne.d.egll Stak_ehol.der &
’ casi studio: i fattori trainanti
sono la composizione dei
partenariati dei GO che
garantiscono competenze e

related to the topic of the project

Research/theoretical knowledge I 2 55

related to the topic of the project

Management/coordination skills [INIIEEGGEEEN 2 54 :
conoscenze complementari

Expertise in R&D and innovation GGG 2 33 nei _progett_i, e _|'ir_|C|USi0_ne di
_ L _ agricoltori / silvicoltori e
Experience facilitating partnerships I 2 32 ST e (A e pr

(cooperation, co-creation, etc.)

Expertise in communication NG 2 20

Ll CHENE

Advisory expertise [IIIININGN 2,18

Funded by
1,00 1,50 2,00 2,50 3,00

the European Union

Fonte: indagine dei G’Oﬁ Valori su una scala: 1 = poco rilevante, 2 = rilevante, 3 = molto rilevante
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DY@ EU CAP ~ Q.2.1-Quali sono i principali fattori trainanti e le barriere per la co-
JLQ NETWORK : - : . : o
Q | creazione efficace di soluzioni innovative e per la possibilita di

ampliare i risultati dei progetti dei GO PEI?

Partecipazione degli utenti finali e dimostrazione pratica dei vantaggi sono fattori chiave per
favorire la diffusione efficace di soluzioni innovative

Showcasing the benefits and practical
use of the innovative solution

L'indagine degli
Stakeholder conferma
l'importanza delle
dimostrazioni in azienda

Reaching out towards end users _ 4,00
e di eventi peer-to-peer
Choosing the right dissemination che sono i fattori pitl
channels that end-users often consult 3,84 : : : :
efficaci per una diffusione
di successo delle soluzioni

Continuation of collaboration between _ ;
innovative create

partners after the end of funding/OG
project

Collaboration with other entities/other
projects Funded by

the European Union

1,00 1,50 2,00 2,50 3,00 350 4,00 4,50 5,00
Fonte: indagine dei GO& Valori su una scala da 1 (per nulla) a 5 (in larga misura)
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1,00 1,50 200 250 300 3,50

Dedicated events organised by the OG _ 3.33
project ’
Publications / toolboxes (newsletters, _ 3.07
flyers, booklets, guidelines) ’
On-farm demonstrations | .05
Websites / online platforms for _ 294
practitioners ’
Demo-activities on site as part of the _ 293
OG project ’
Participation in events organised by _ 287
others )
Social media |G 2.3
Personal coaching and advice [} ]G 2,59
Training courses for practitioners ||| NN NG 2,57
Project’s digital product / app for _ 215
practitioners ’

Fonte: Indagine dei GO
Valori su scala 1 = Nessun contributo, 2 = Contri mitato, 3 = Contributo significativo, 4 = Contributo molto significativo

EU CAP NETWORK PRESENTATION

Q.2.2 - In che misura le attivita di comunicazione e diffusione hanno
contribuito alla divulgazione dei risultati del progetto del GO?

Casi studio:

* Importanza di una
comunicazione attiva
durante l'intero ciclo
di vita del progetto e
oltre

« Combinazione di
diversi canali di
comuhnicazione &
spesso un fattore
vincente;

* Importanza del
coaching personale e
della consulenza.

Funded by
the European Union
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'%ET%SRK "~ Q8 - In che misura gli approcci degli Stati Membri/regioni ai
| bandi dei GO PEI hanno favorito o limitato il raggiungimento
dei risultati?

Oltre il 60% dei bandi mira a soddisfare N N
i bisogni concreti degli utenti finali I bandi influenzano positivamente la

composizione delle partnership dei GO,
favorendo un mix equilibrato di competenze
complementari

4.3%

2.0%

m strongly disagree m disagree
m neither agree nor disagree magree
m strongly agree m strongly disagree m disagree

m neither agree nor disagree magree

m strongly agree
Fonte: indagine dei GO
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-%ETC\/@SRK ~ Q3 - In che misura gli approcci degli Stati Membri/regioni ai
Wiy bandi dei GO PEI hanno favorito o limitato il raggiungimento dei
risultati?

| GO non sono molto soddisfatti di alcuni aspetti amministrativi

160
140
120
100
80
60
40

20 II
0

Application Time betweenthe Time between Time between Requirementsto Time neededto
content call and application and selection of receive payments receive payments
requirements application selection of projects and first
deadline project payment

mvery dissatisfied mdissatisfied mneither satisfied nor dissatisfied m satisfied mvery satisfied

,j"/ Fonte: indagine dei GO (n. risposte)
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Importanza della composizione delle partnership dei GO e del coinvolgimento di tutti i
partner in tutte le fasi del progetto, in particolare nell'identificazione dei bisogni/sfide e nella
progettazione:

Garantire un mix equilibrato di competenze complementari rilevanti, la motivazione dei partner in
tutte le fasi e meccanismi di coordinamento efficaci

Garantire il coinvolgimento degli agricoltori/utenti finali all'interno delle partnership
Rafforzare ulteriormente il supporto alla preparazione dei GO e garantire che il supporto

venga fornito dagli attori rilevanti (Autorita di Gestione, consulenti, facilitatori, reti PAC) nelle
diverse fasi dei progetti dei GO

L'approccio ai bandi per la selezione dei GO e dei progetti & strategico per una
implementazione di successo:

La procedura in due fasi sembra funzionare meglio
Ulteriore semplificazione e riduzione del carico amministrativo, ad esempio tramite I'uso di

costi semplificati; migliorare I'efficacia delle procedure, in particolare quelle relative ai
pagamenti; utilizzare approcci flessibili, es. per facilitare modifiche a progetti in essere
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Migliorare ulteriormente la comunicazione e la diffusione dei risultati dei progetti dei GO

Gli strumenti di diffusione che coinvolgono l'interazione sono i piu efficaci: comunicazione tra
pari e la dimostrazione pratica dei risultati dei progetti.

E importante anche il ruolo di "campioni” e "moltiplicatori”. Pertanto, il supporto alle azioni AKIS
e¢ fondamentale

La comunicazione e la diffusione sono piu efficaci quando si combinano diversi strumenti e i
canali giusti. |l supporto di azioni AKIS dedicate alla condivisione dei risultati dei GO & importante

Il 57% dei partecipanti al sondaggio dei GO concorda sul fatto che i bandi che richiedevano una
pianificazione strutturata di attivita di comunicazione e diffusione abbiano avuto un impatto
positivo sul raggiungimento dei risultati del progetto

Ulteriori miglioramenti possono essere ottenuti aumentando i requisiti dei bandi per utilizzare piu
frequentemente canali orientati alla pratica

La presenza di un esperto di comunicazione nei GO potrebbe essere utile per aumentare la
consapevolezza sull'importanza della comunicazione all'interno dei GO. In alternativa, utilizzo di
personale AKIS specifico nelle Reti Nazionali.
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éz{“"!l on outcomes
achieved by EIP-AGE
Operdtiondl Group ffojects

Grazie per |'attenzione

study-outcomes-achieved-eip-aqgri-operational-group-projects-under-cap
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Info e contatti

European Evaluation Helpdesk for the CAP
evaluation@eucapnetwork.eu
Avenue des Arts 46
Brussels, Belgium
Tel. +322 808 10 24

https://eu-cap-
network.ec.europa.eu/support/evaluation en




