
IL PIANO DI VALUTAZIONE -
 GLI STAKEHOLDER DELLA VALUTAZIONE

INCONTRO TECNICO RRN 
SUL PIANO DI VALUTAZIONE 
DEL PS PAC

Luglio 2023, online

Francesca Varia
Francesca.varia@crea.gov.it



…
3. Breve descrizione dei portatori di interessi pertinenti di cui 
all’articolo 4, paragrafo 2*, e delle loro esigenze in materia di attività 
di valutazione e, se del caso, di rafforzamento delle capacità.
…

 Riferimento normativo
REG. DI ESECUZIONE (UE) 2022/1475. ALL. II: REQUISITI MINIMI IN MATERIA 
DI STRUTTURA E DI CONTENUTO DEL PDV DI CUI ALL’ART.4, PAR 1 

1

*Gli SM individuano nel piano di valutazione i portatori di interessi 
pertinenti di cui tener conto al momento di pianificare le attività di 
valutazione e di rafforzamento delle capacità. Se del caso, gli SM 
individuano portatori di interessi diversi dai membri del CM. 



Obiettivi2
EUROPEAN COMMISSION – Directorate-
General for Agriculture and Rural 
Development – Unit A.3 (2023): Guidelines. 
Design of evaluation
plans. EU CAP Network

 Identificare tutte le parti interessate, comprese quelle non 
rappresentate nel CM.

 Diagnosticare le loro esigenze relative alle attività di valutazione.
 Definire il loro ruolo nella valutazione del PS della PAC e, se del caso, 

valutare le loro esigenze di capacity building, in modo da poter 
svolgere questo ruolo.

Per stakeholder della valutazione intendiamo qualsiasi persona o 
gruppo con aspettative e interessi legittimi negli aspetti procedurali e/o 
sostanziali dell’attività di valutazione del PSP. 

https://eu-cap-network.ec.europa.eu/publications/guidelines-design-evaluation-plans_en
https://eu-cap-network.ec.europa.eu/publications/guidelines-design-evaluation-plans_en
https://eu-cap-network.ec.europa.eu/publications/guidelines-design-evaluation-plans_en
https://eu-cap-network.ec.europa.eu/publications/guidelines-design-evaluation-plans_en
https://eu-cap-network.ec.europa.eu/publications/guidelines-design-evaluation-plans_en


Contenuti
Contenuto minimo Contenuto ulteriore Giustificazione

Breve descrizione dei 
pertinenti STK

Mappa degli STK Elenco completo di STK pertinenti, al fine di 
identificare quelli aventi interesse nel PSP e nella 
sua valutazione, e comprendere perché sono stati
presi in considerazione

Identificazione delle esigenze 
di valutazione

Classificazione degli STK Informazioni sul potere/rappresentatività e interessi 
dei diversi STK aiuteranno a raggrupparli in base al 
loro potenziale di influenzare o essere influenzati 
dal PSP e dalla sua valutazione.  Questo potenziale 
fornirà spunti per decidere se e come coinvolgere 
ciascun stakeholder, in quale fase specifica del 
processo di valutazione, come rendere più efficace 
questo coinvolgimento.
Collegamento con altri Capitoli del PdV (1. 
Obiettivi ed esigenze e 2. Goovernance e 
Coordinamento).

Identificazione delle esigenze 
di capacity building
(se del caso)

Come utilizzare lo STK 
mapping

Aiuterà a decidere quali sono gli STK più rilevanti 
e/o le strutture di governance della valutazione, in 
relazione alla pianificazione, alla gara d'appalto, 
all'attuazione, al controllo di qualità, alla diffusione 
e follow-up dei risultati della valutazione.
Collegamento con altri Capitoli del PdV (7. Risorse, 
assistenza tecnica e rafforzamento delle capacità).



Il processo di SM del PdV3

EUROPEAN COMMISSION – Directorate-General for Agriculture and Rural 
Development – Unit A.3 (2023): Toolbox. Tools for developing the
content of the evaluation plan. Brussels, January 2023.

Fase 1
Identificazione e 

analisi degli 
stakeholder

Fase 2
Classificazione 

degli 
stakeholder

Fase 3
Rappresentazione 
della mappatura 
degli stakeholder

Fase 4 
Identificazione 

dei fabbisogni di 
capacity building

Fase 5 
Implementazione 
del PDV orientata 
agli stakeholder

Il processo di  SM è finalizzato ad assicurare, in tutto il periodo di 
programmazione, il pieno e attivo coinvolgimento dei cosiddetti 
Stakeholder con potenziale (SdC) rispetto alla valutazione. Tale processo 
di SM può essere schematizzato nelle seguenti 5 fasi:
 

https://eu-cap-network.ec.europa.eu/publications/guidelines-design-evaluation-plans_en
https://eu-cap-network.ec.europa.eu/publications/guidelines-design-evaluation-plans_en
https://eu-cap-network.ec.europa.eu/publications/guidelines-design-evaluation-plans_en


Criteri di classificazione degli STK del PdV

Potere: capacità dello STK di 
prendere o influenzare le 
decisioni riguardanti 
l'implementazione, l'uso e 
l’usabilità delle valutazioni

Urgenza: grado di impellenza delle istanze 
avanzate dallo stakeholder. 

Interesse:  espressione del 
perché, del come e in che misura 
lo stakeholder effettivamente o 
potenzialmente condiziona 
(oppure è  condizionato da) lo 
sviluppo e gli esiti della 
valutazione, incluso il follow up 



Categorie di ScP del PdV4
ScP Alto

(Ruoli cruciali di tipo politico, tecnico e 
organizzativo)

ScP Medio
(Prestatori di servizi 

specialistici)

ScP Basso
(Detentori di conoscenze)



Mappa degli SdC del PdV5



• Allineamento dello SM alle attività di valutazione e alle 
domande di valutazione specifiche (es. per OS/Obiettivo 
trasversale, temi, settori, …) emergenti  durante 
l’implementazione del PSP e nella valutazione ex post

• Valutazione delle esigenze di capacity building (una 
possibile cornice metodologica potrebbe essere mutuata 
dai “Competence Frameworks for Policymakers and 
Researchers working on Public Policy” proposti 
recentemente da JRC e dalla CE)

• Processi partecipativi per ulteriori approfondimenti

• Processi di SM regionalizzati

• Esigenze di assistenza tecnica

• Ruolo della Rete nazionale della PAC

QUESTIONI 
APERTE

https://knowledge4policy.ec.europa.eu/projects-activities/competence-frameworks-policymakers-researchers_en#theframeworkmodels


Grazie per 
l’attenzione!
Francesca Varia
francesca.varia@crea.gov.it
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