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Cooperazione agricola italiana: dati di sistema (1)

Principali variabili economico-occupazionale della cooperazione agricola italiana. Anno 2021 

(in migliaia di Euro) Cooperative agricole Controllate

Imprese 5.854 237

Fatturato 39.172.811 3.954.496

Valore aggiunto 4.049.486 395.238

Capitale investito 30.542.980 4.202.674

Patrimonio netto 7.592.387 1.207.124

Lavoratori EFT 91.789 n.d.



Cooperazione agricola italiana: dati di sistema (2)

% numero coop agricole su cooperazione extrabancaria. Anno 2021 
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(in migliaia di Euro) Imprese % Fatturato % 

Età: 31 anni o più 2.458 42,0 25.824.173 65,9

Fatturato: oltre 50 milioni € 130 2,2 21.839.870 55,8



Cooperazione agricola italiana: dati di sistema (3)

% numero coop agricole su cooperazione extrabancaria. Anno 2021 
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Cooperazione agricola italiana: distribuzione territoriale (1) 
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Cooperazione agricola italiana: distribuzione territoriale (2)

Fatturato medio cooperative agricole per ripartizione geografica. Anno 2021 (migliaia €) 
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Rilevanza industria alimentare e coop agricola in Italia 

Valore aggiunto pro-capite industria alimentare (€; 2021) Valore aggiunto pro-capite coop agricola (€; 2021) 
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Contributo cooperative agricole alla filiera agroalimentare (1)

Peso % coop su settore primario e food industry  (2021) 
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Contributo cooperative agricole alla filiera agroalimentare (2)

Peso % coop su dipendenti agroalimentare (2021) Peso % coop su addetti agroalimentare (2021) 
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Contributo cooperative agricole alla filiera agroalimentare (3)

Peso % val. agg. aziende socie e coop agricole (2021) Peso % addetti aziende socie e coop agricole (2021) 
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Presenza giovani nei cda delle cooperative agricole  



Presenza femminile nei cda delle cooperative agricole  



Evoluzione coop agricole ed extra-bancarie (2017-2022)
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Evoluzione coop agricole ed extra-bancarie (2017-2021)
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Un differente modello di business 
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Conclusioni 

• Dal punto di vista della quantificazione del fenomeno:

- Agricoltura intesa come settore a sé stante, tralasciando (e perdendo il 

valore creato) i rapporti intersettoriali (a valle e a monte della filiera)

-  Sottovalutazione del pluralismo delle forme d’impresa (e dunque del ruolo 

e specificità delle imprese cooperative)

• Dal punto di vista organizzativo e strategico (limiti allo sviluppo): 

- Attribuzione alla cooperativa agricola di un ruolo strumentale marginale 

che non la qualifica come organismo di filiera (rispetto anche alle 

innovazioni da introdurre; cfr. doppia transizione)

- Assenza dell’obbligo di conferimento totale del prodotto dei soci  



Grazie per l’attenzione

eddi.fontanari@euricse.eu
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