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Renforcement des capacités d'évaluation dans les pays 
régionalisés : gouvernance et approches de l'évaluation 
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Centre de recherche sur les politiques et la bioéconomie

Mission  analyser les dynamiques économiques et sociales relatives aux
secteurs de l'agroalimentaire, de la sylviculture et de la pêche.

Lien entre l'Italie et l'UE pour le Réseau d'information comptable agricole (RICA)
collection d'informations socio-économiques originales et détaillées sur un
échantillon d'exploitations agricoles, classées sur la base d'une typologie commune.

Responsable du programme du Réseau Rural National (RRN) accompagnement de
la mise en œuvre de la politique européenne de développement rural en Italie (PNS
et PDR (2014-20) – PSP 2023-27 + CSR).

Partner de Plan Opérationnel pour l’Agriculture (POA)  activités de soutien
technique et scientifique pour la programmation des investissements dans le
domaine de l'irrigation.

3

• Partie I   évolution de la PAC et services d'évaluation en Italie  nous 

avons grandi ensemble 

• Partie II   les défis de la PAC 2023-27  une nouvelle gouvernance à 

comprendre  (Niveau National  et Régional Combinés)

Outline
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L’évolution des services d'évaluation
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21 PDR
+

1 Programme national
+ 

Réseau Rural National 

Le développent rural en Italie
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Communautés de pratique et d'apprentissage

• AdG, Unité M&V, CoPil et autres fonctionnaires, AP, autres 
politiques/institutions

• évaluateurs,  bureau d’investigations,  
• CE et EENRD 
Objectives:
 Renforcement de la gouvernance de l'évaluation ; 
 Renforcer l'expertise et la diffusion des pratiques ; 
 Amélioration de la qualité de l'évaluation et de l'utilisation des résultats 

de l'évaluation
 Renforcer les systèmes d'information sur le DR ; 
 Élargir la perspective de l'évaluation: interconnexions et réseaux avec 

d'autres acteurs 

La contribution du réseau rural
Capacity Building support on the job

 Lignes directrices (SWOT, ex ante, SEA, ex post, RAM, etc.)
 Traduction/synthèse d'études et de documents de l’UE
 Ateliers de travail 
 Journées de formation, séminaires 
 Cours d'apprentissage on line

 Planification et organisation de l'évaluation
 Groupes de pilotage et gouvernance
 Mise en œuvre des SI
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La contribution du réseau rural

Outils & études spécifiques

 Projets pilotes d'évaluation : 951; 950; 0b.5b, 2078, ….
 Utilisation RICA (analyse des utilisations effectuées et propositions 

techniques), 
 Modèles d'estimation de Target 
 Méthodologies d'approche contrefactuelle ; techniques qualitatives ; 

triangulation des méthodes
 DB (indicateurs de contexte, indicateurs des PDR, projets intégrés, etc.)
 Référentiel des évaluations réalisées en Italie
 Plan d’évaluation 

La contribution du réseau rural

 CE – EENRD – GREXE

 SNV (les autres fonds UE)

 www.reterurale.it

 Peer to peer (FR, ES, PT, DE)
 Study visit
 Fournisseurs de données
 Autres institutions, politiques

Web & networking 
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La contribution du réseau rural

Soutien direct à l'organisation des processus d'évaluation

 SÉLECTION DES ÉVALUATEURS: Assistance pour les appels d'offres et les 
cahiers des charges ; analyse des coûts ; Participation aux processus de 
sélection

 PARTICIPATION À GROUPES DE PILOTAGE

 CO-CONCEPTION (par ex. Plan Evaluation )

 ANIMATION, CAPITALISATION ET MISE EN RÉSEAU

 AU NIVEAU DE L’UNION

RAPPORT SUR L’AVENIR DE L’ALIMENTATION ET DE L’AGRICULTURE

NOUVEAU CADRE RÉGLEMENTAIRE

GREEN DEAL + F2F

 AU NIVEAU NATIONAL PSN

PSP APPROUVÉS PAR DÉCISION (PILIER I ET II)

 AU NIVEAU «RÉGION»

CSR  COMPLÉMENTS RÉGIONAUX POUR LE DÉVELOPPEMENT

RURAL (NON APPROUVÉS)

 AU NIVEAU LOCAL

LEADER (GAL) ET PO OCM

Les défis de la PAC 2023-27  PSP  
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La PAC 2023-27 & l’évaluation 
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La PAC 2023-27 & l’évaluation 

Le nouveau cadre de suivi et 
d'évaluation des performances 
(CSEP) et la transition vers un 
modèle de mise en oeuvre
basé sur les performances 
posent divers défis pratiques 
aux pays de l’UE.

 mise en place du nouveau 
système de mesure et 
d'évaluation des 
performances de la PAC.
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Les défis de la PAC 2023-27 Point d’attention 1 

Les défis de la PAC 2023-27 Point d’attention 1 2 

Les autorités de gestion régionales mettent également en place une organisation de 
suivi de l'évaluateur lorsque les évaluations portent sur des interventions régionales.
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Les défis de la PAC 2023-27 Point d’attention 2 
Plan d’évaluation

De manière plus critique, le CSEP offre une flexibilité significative aux États aux précédentes périodes, leur 
permettant de concevoir leurs activités d’évaluation en fonction de l’avancement de leurs PSN. 
Bien qu’aucun cap d’évaluation ne soit fixé, contrairement aux RAM améliorés (2017, 2019), les États membres 
doivent encore entreprendre des activités d’évaluation complètes pendant la mise en œuvre de leurs Plans.

Les défis de la PAC 2023-27 Point d’attention 3 
Les Payments directes  une PAC globale

L'acquisition d'une expérience en matière d'évaluation des PD revêt une grande importance . 
[PD + OCM + DR] = programmation intégrée  objet intégré d'évaluation dans le CSEP
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Merci de 
votre attention

Source: www.ifrc.org

Roberto.cagliero@crea.gov.it

Alessandro.monteleone@crea.gov.it
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