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“Il processo di sviluppo di un piano strategico inizia con 
due passi. 
In primo luogo, deve essere preparata un’analisi sulla 
base di una valutazione e prioritizzazione dei bisogni. 
Anche se le bozze delle analisi sono preparate da un 
istituto di ricerca o da una società di consulenza, 
devono coinvolgere e permettere il feedback delle parti 
interessate attraverso vari meccanismi.” 

(Matthews, 2019)
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Il processo

I processi di individuazione e di prioritizzazione devono essere 
adeguatamente definiti sulla base dell'uso di metodi sia quantitativi 
(come l'analisi multicriteria o un approccio costi-benefici) o con l'uso 
di metodi partecipativi (come gli approcci Delphi e Multi-voting) o con 
una combinazione di questi metodi. 
Il ricorso a metodi partecipativi è comunque sempre preferibile; la 
consultazione delle diverse parti interessate e la definizione delle 
priorità delle esigenze sono in ogni caso di competenza degli Stati 
membri, mentre la Commissione detiene la responsabilità di giudicare 
e valutare il piano strategico della PAC sulla base dei dati disponibili 

(Ue, 2021).
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Dal punto di vista più tecnico…

SWOT Relazionale



Dal punto di vista più tecnico…

• Locigal framework analysis o approach 

• LogFrame
• Quadro logico

• individuazione degli obiettivi del programma

• individuazione dei nessi causali esistenti all’interno di un programma, la “logica del 

programma»

• individuazione delle “condizioni” o delle “assunzioni e dei rischi” o dei “fattori esterni” la cui 
presenza è condizione indispensabile per la realizzazione della catena causale



Dal punto di vista più tecnico…

Tecniche di somma ponderata

Tecniche volte all’aggregazione di 
punteggi e ottimizzazione



Dal punto di vista più tecnico…

The measurement of consensus can be read as the deviation between the individual and 
the collective preference matrix

(Wu et al., 2018)



Dal punto di vista più tecnico…

Analytic hierarchy 

process

un approccio analitico 
e sintetico che facilita 
la comunicazione tra 
gli attori interessati dal 
processo decisionale.

https://en.wikipedia.org/wiki/Analytic_hierarchy_process


Dal punto di vista più tecnico…

Cumulative voting

Dot voting

100 voting

……

 Il CV è una tecnica molto diffusa e 
relativamente semplice per assegnare livelli di 
priorità a un elenco di elementi ed è considerata
particolarmente adeguata nel caso di processi di 
decisioni collettive e partecipate. In termini 
operativi, si tratta
di una tecnica intuitiva: ogni partecipante riceve 
all’inizio un numero di “punti” (dot) che 
rappresentano le
intenzioni di voto; più punti sono destinati a un 
elemento, più alta sarà la sua priorità



Dal punto di vista più tecnico…

Cumulative voting

Dot voting

100 voting
……





GRAZIE PER L’ATTENZIONE!
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