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OBIETTIVI

1. Comprendere cos'e la diagnosi AKIS
2. Comprendere |'importanza (vantaggi, risultati attesi) di una diagnosi AKIS

3. Conoscere le diverse fasi applicate in una diagnosi AKI
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‘I Che cos'e la “diagnosi”

... Spesso correlato alla malattia,
= controllo sanitario

... nel contesto dell'AKIS, valutazione: quanto e efficace / in che condizioni si trova il nostro AKIS?...
e vogliamo conoscere e descrivere lo stato attuale dell'AKIS insieme a:

gli attori e i collegamenti

Una diagnosi AKIS ¢ il processo che consiste nel

i sottosistemi e le loro funzioni fornire una panoramica degli attori, delle
strutture, delle istituzioni e degli strumenti
il suo ambiente (politiche, risorse, ...) politici coinvolti nella fornitura e nell'uso delle
conoscenze in relazione a un'unita spaziale (ad
punti di forza e di debolezza [ sviluppo delle capacita esempio nazionale) o a un settore particolare

(ad esempio l'orticoltura o [l'agricoltura
biologica).
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‘I Che cos'e la “diagnosi”

DIVERSITA ATTORI

_ SRl LEGAMI
_ATTQ_RI CHIAVE : : tC' SRS molt att?” gge Quali sono i legami tra gli attori?
Che tipo di influenza esercita NITagIseong & poreubero it o e
ciascun attore in base al proprio influenzarsi a vicenda® | ghitoll] &l Comieizlie

: D ' ?
ruolo all'interno dell’AKIS? Sono rappresentati tutti Rl E Wi e
Esistono percorsi stabili?

gli attori chiave?

PUNTI DI FORZA E
DEBOLEZZA
STRUMENTI POLITICI : : O " >
: - | diversi attori sono utilizzati in
In che modo gli strumenti politici modo efficace?

influenzano i legami tra gl -
attori? Dove lo scambio di conoscenze

e innovazioni tra gli attori &
insufficiente?
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AKIS: Multiple perspectives

Enabling
Environment &

Institutional &
contextual conditions
well-set to enable AKIS
functioning?

Functional
Assessment <€
Are the -s-yste-m functions
playing well?

Systems’ Innovation

MOdernAKIs .

Structural
> Assessment

Which actors and roles?
Which interactions?
Which interactions?

.. Capacity

Assessment

Are there relevant system
capacities?



Structural perspective: Actors, infrastructures & interactions

State | ESTONIA Who/What is there?
Playing which role(s)?

Farmers Unions R Cooperatives
d federation Local 3

Who interact & how
with whom?

institutes u ‘ Forestry
associations

Higher .
education/ - ) o . " y Services ~  eessess Private Farm Advisory Services
ur"""""m" , Universities
Vocational 3
. " Research institutes
Forestry
Centre 2
el FisheriesiC " -~ | .7 , 3 N\ N WKepsneesy _/ ' 402020200 7 S ..
et Applied research
1 e institutes/Technology
Fish/aquaculture Processors  Upstream :-' '.:°-: centers
organisations unions industries | Input traders | it [ &
JEIREN. :
Public authorities ’ : : . .
Besasrh Aadimdreaiing organisations Static P@V‘SP@Cth@ on : Agricultural education and
: LLL
Private sector (for profit) ]
Third sector farmer/farmer-based org Strong Linkage' AK’S COW\POV\el’\tS :'
Third sector NGO (non-profit) - Weak linkage .!
Private Farm Advisory Public Farm Advisory
One moment in time Services Services

mOderﬂ Public administrations



La prospettiva funzionalista: dinamiche di sistema, processi

Per garantire il “buon
funzionamento’® di un AKIS &
necessario soddisfare sette
funzioni chiave >> che portano
all'innovazione.

&

Le funzioni del sistema
vengono svolte e in che modo,
da chi e in quali circostanze?

— SVILUPPO DELLA
CONOSCENZA
Include I'apprendimento
tramite ricerca (learning by

searching) o tramite pratica
(learning by doing)

F3 — DIFFUSIONE
DELLA CONOSCENZA

Dialogo e interazioni tra gli
attori dell'AKIS, facilitando
la circolazione e la co-
creazione di conoscenza
(learning by interaction e
learning by using)

F5— FORMAZIONE DEL _ b, F6 — MOBILITAZIONE
F7- LEGITTIMAZIONE E DELLE RISORSE

SCALABILITA’ DELLE
INNOVAZIONI

Coalizione, legittimazione
normativa, regolamentare e
cognitiva per scalare le innovazioni
e i cambiamenti di regime

L'imprenditore trasforma il

F1 - ATTIVITA | — 7
IMPRENDITORIALI | i@*
potenziale delle conoscenze, FUNZIONI
delle reti e dei mercati in ,
azioni concrete per generare = DELL AKIS

e sfruttare nuove
opportunita di business e di
innovare

' F4 — INDIRIZZO DELLA |

Meccanismi che
indirizzano la
definizione dell'agenda
di R&l e l'offerta di
queste ultime

Assicurare risorse
finanziarie, umane o input
di base per tutte le
attivita del sistema di
innovazione

Creazione di mercati
o nicchie per le
innovazioni emergenti



2 Le diverse prospettive di una diagnosi AKIS

% Prospettiva infrastrutturale: attenzione rivolta ad attori, ... @

strutture, istituzioni e strumenti politici all'interno di un'unita o di | & =& .-

un settore spaziale, che forniscono e utilizzano conoscenze | g— :.__Tml' ' @ ~
*» Prospettiva di processo o procedurale: I'attenzione ¢ rivolta i

allo scambio di conoscenze e all'apprendimento come

iy .

== sl ==

comunicazione e interazione tra attori indipendenti e
% Prospettiva funzionale: attenzione rivolta ai requisiti per un D ' -
Source: Our elaborations based on interviews
AKIS ben funZionante l.2e“l‘:'uh!icautht:vrities [ Private sector (for profit) [ Third sector NGO (non-profit)

Research and education organisations Third sector farmer/farmer-based organisations
e Strong Linkage == s - Weak Linkage

% Prospettiva orientata alla capacita: attenzione rivolta alla

(Cristiano et al., 2020)

capacita dei singoli attori di plasmare I'AKIS attraverso una

La diagnosi dell'AKIS si costruisce attraverso una serie
di passaggi che integrano i risultati di diverse
prospettive e fonti di dati (es. informazioni raccolte
attraverso interviste con gli attori o ricerca di

pianificazione strategica mirata e un processo decisionale ->

capacita di gestire la complessita

¢ P\ PIANO STRATEGICO £

MINISTERO DELL/AGRICOLTURA
DELLA PAC DELLA SOVRANITA ALIMENTARE
E DELLE FORESTE
IL FUTURO DELL'AGRICOLTURA SOSTENIBILE . i N
I I Finanziato
dall’'Unione europea Connessioni che seminano opportunita

documentazione)




3 Utilita / vantaggi della diagnosi AKIS

* un mezzo per fornire una panoramica di tutti gli attori (importanti) presenti nel proprio AKIS
* ottenere diverse prospettive sui processi di scambio di conoscenze e innovazione

* rivelare il grado di collegamento tra gli attori e i meccanismi di coordinamento, quali reti e programmi che
riuniscono gli attori

* Il risultato di questa diagnosi AKIS & un mezzo per stimolare la discussione tra i diversi attori AKIS

* per identificare le esigenze di sviluppo delle capacita
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4 Domande importanti relative alla diagnosi AKIS

Quale prospettiva
dovremmo

Quali obiettivi adottare?
abbiamo?

ottenere, come utilizzarli (al
meglio)?

Quali sono i diversi P mm— — Che cos'é una diagnosi
step da > = ) AKIS e perché e utile?

intraprendere?

Quali limitazioni e carenze
Come condurre la Yy devono essere prese in
diagnosi? : aer) considerazione?
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5 Quali risultati si possono ottenere?

* Attori chiave dell’AKIS

e Ladiversita degli attori all'interno dell'AKIS

* Collegamenti e caratteristiche tra gli attori,

* Descrizione degli strumenti politici relativi all'AKIS

* Punti di forza e punti deboli dell'AKIS sulla base dei risultati empirici e delle osservazioni degli attori

A condizione che...
vengano menzionati i divari, la mancanza di collegamenti e coordinamento,

I'insufficienza di prove empiriche e i potenziali pregiudizi!
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6 Fasi e procedura di una diagnosi AKIS — Prospettiva strutturale

Analisi e integrazione
delle informazioni

Completare, aggiornare, rimuovere
la versione aggiornata della bozza di
relazione

Formulare giudizi e
conclusioni

Convalidare i risultati con gli attori
chiave (evento interattivo) Creare il
rapporto consolidato con il diagramma

AKIS

Stato attuale

e s s e

Raccogliere e vagliare i documenti
Condurre interviste (semi- disponibili; elaborare una prima
strutturate) con esperti e informatori Decidere gli obiettivi, bozza (testo e immagini)

chiave; sondaggio con attori chiave. 'ambientazione ¢ la
prospettiva

Raccolta delle prove

£
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7 Da tenere a mente... - limitazioni

Diagnosi AKIS...

...e un'istantanea nel tempo,

...dipende fortemente dalle sue fonti di informazione

* ...euninsieme di prospettive, osservazioni e giudizi soggettivi

la trasparenza deve essere creata!
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Functionalist Assessment

* Understanding innovation system
dynamics that make the AKIS

| State ESTONIA

Farmers Unions o bere  Cooperatives Fu V\Ctl'O n I'V\-g
T e e o< el o Providing evidence on how key processes
_‘“;:_ SR " faresry work and what is achieved
“—t—=  education [
[~ - 2 System dynamics of AKIS
- j _ « Seven types of Functions = Processes
Fishjaguaculture  Processors I.ﬁﬂﬁm . .
Tweksio | nons  ENURRRS lopt bmien determine the dynamics of the AKIS and
their performance
TI:::;z;::;::éﬁﬂ:g&:a;ﬂmﬁ - ==~ ‘Weaklinkage ° Related to the Capacl'tl'es and
AKIS: based on knowledge flows and interaction of components
Interactions « Seven key functions must be fulfilled.

ModernAkKIS Togmnarkor



F1- ENTREPRENEURIAL
ACTIVITIES

— :/Q@; |F2 - KNOWLEDGE DEVELOPHEN]
SySte m Entrepreneurs convert AK'S Learning by

knowledge, networks, ) ; )
searching/doing/using.

. and markets into A
fu n Ct I O n S actionable opportunities = FUNCT'ONING Advancement of

technical, scientific, or

, ;Ioorwszective S — m practical knowledge.
Which are the key |
. F3 - KNOWLEDGE DIFFUSIO
functions/ processes |E4 - GUIDANCE OF SEAPCH [: _ l
_ _ i Learning by
that emab(e t—he Directional signals interacting through
(e.g., policies, Networks.

regulations, societal Knowledge sharing

kV\OW{edge HOWS needs) that influence and dissemination
. . innovation priorities. _ -
and innovations e '
l F5 - MARKET FORNATION‘ F6 - RESOURCES
within the AKIS? — (f; - ADVOCACY COALITION MOBILIZATION
SRR e : — Securing financial,
markets or niches for Creation of legitimacy / BUBRaR: OF haterial
emerging counteract resistance of change. reso'urces .
innovations Building societal and political e e

acceptance for an innovation

Source: Based on Hekkert et al, (2007)



(F1) Entrepreneurial Activities

Plurality of

(F7) Advocacy Coalition

(F4) Direction of research

RN

(F6) Resource Mobilization

Virtious/Vicious
circuits of functions

(F5) Markets formation

X

5 F3) Knowledge Diffusion
(F2) Knowledge Development % (F3) g . T
(F1) Entrepreneurial Activities

F7) Ad Coaliti
(F4) Direction of research W (F7) Advocacy Coalition
" N
‘ | %:5) Mmﬁ(formation
57 ~

(F6) Resource Mobilization \ 4

(F3) Knowledge Diffusion

System Failures

(F2) Knowledge Development i

MOJErNAKIS o 5

Source: Based on Hekkert et al, (2007)



BeeQueen EIP-Project: an example of an
innovation system functioning

Problem: Beekeepers face challengers
related to uncontrolled mating,
leading to genetic erosion, along with
climate change, parasites and
pathogens that threaten of local bee
varieties.

Solution: selection of families that
maximize honey production relative
to brood size, promotes longer-lived
bees, and those with extended winter
pauses in laying eggs, reducing Varroa
mite treatments >> (1) selective
maternal and paternal breeding
activities; (2) prototype of a mating
station open to all beekeepers for
qgueen fertilization; (3) A diagnostic
tool for genetic recognition of Apis
mellifera varieties; (4) texting a Sex
Determination Locus.

{

1((3”.

-

)

Problem & Needs
Assessement

ModernAKIS

Selective breeding

activities

Together for
Systems’ Innovation

W/

,(f - BeeQueen Project

Problem: Uncontrolled mating, parasites, pathogens,
leading to genetic erosion of local bee varieties

Web platform, videos,
J scientific articles

Mating station &

Genetic improvement

plan (free)

Diagnostic tool for

genomic recognition =) »l

New markets & Improved

quality of honey



E-ENTREPPENEJEIAL 1 -
ACTIVITIES | Ay - 2~ xvowzoee DEVELOPHENE

Investment in the OG
OG Problem assessemnt

Use of a DSS \ = * Genetic testing
- T o ° *  Prototype of Mating site
$02 SR R Funalonlng * Data collection on mating

Indeces for genetic
analisyes ...

F3 - KNOWLEDGE DIFFUSIO
/L—ﬂ How long BeeQueen

W == Free service on genetic
- r%vw mprovement pln  applled the system
REE .ﬁﬁé Project Website
» Climate change N R Events, including P2P fu nCtIOHS?
g Pubblications & PA

mitigation ('/o

* Change of bee varieties

E4 - GUIDANCE OF SEAPCE -

* Societal needs

* Biodiversity conservation

< nl I:« quality of honay

F5 - MARKET FORMATION F6 - RESOURCES -~ @
" 7~ novocacy comnoﬁ\\ MOBILIZATION ( oo

Improved honey ly "

products based 3T Free services and biodiversity-friendly RDP resourcers X

on local bee practices created major awarness on

varities biodiversity loss that brought to counteract

reluctant and innovation scaling

ModernAkKIS 5 i



What & HOW Functions’ Analysis

tO dSSESS AKIS Presence b
y actors

Functioning & infrastructures
l F1 - ENTREPRENEURIAL ‘ - :
Entrep::::l:i con_vert ’® Emmm@

::gwledgneé e et:etwq:;sc; AKIS Z sea rctl;;at_';/n ézﬁ'\:}’u sing.
i

. I S Advancement of

oran oo~ FUNCTIONING ™ pawrcemanier o2 o

Actors & infrastructures

playing functions

::::W:ffective Khowledgs s = . <D practical knowledge.
Constraints/B (3~ KowEDGE Fruson)
; E4 - GUIDANCE orsq@ _
arriers tO for Learning by
. Directional signals interacting through
each function (eg, policies, Networks.
regulations, societal Knowledge sharing
ds) that infl = =i X
B b and dissemination Nodes & Ties of processes
] ! ! FS - MARKET FORMATION F6 - RESOURCES
Which criteria HEGTrY [ Fe e
. tion of early . x "
Virtous & marrkeeats or niches for Creation of legitimacy / Securing financial,
= 4 human, or material P 1
. . . emerging teract resist f change. rocess mappin
and methods? Vicious circuits IR o sttt Y PPing

acceptance for an innovation

of functions

Satisfaction of functions played

by type of actos (e.g. advisors)
value chains/over time System analysis

Functions & Actors by

MOJErNAKIS ' e



AKIS Capacities,
assessment
Questions &
Criteria

Which capacities

are relevant to
REALIZE THE
POTENTIAL OF
INNOVATION?

Source: Based on Tropical Agriculture Platform (2016);
modernAKIS D1.1. (2023)

Applying an : to
comprehend relationships, feedback
loops, and adaptability within the
system

-

Understanding .
, building Y £

partnerships, collaboration,!

and effective internal and ?

o —

external communication. e o \ [ (
, @ «!‘, VLl g

-,

Facilitate stakeholder

collaboration through .. /7===~~ N

, fostering R
trust, adaptability, and iterative b
action

Understanding and shaping the politics
and to create

-

* AKIS Strategy

» Resources: Availability, Mobilization
Decision-making valuing local knowledge
» System Failure/Barriers adjustments

» Mechanisms for innovation scaling
Mechanisms of collective visioning

* Successfull OGs
~+TInnovation support services
* Incentives for networking, MA

4

* M&E processes, joint learning &
P follow-ups
+»* “~eUnderstanding of knowledge flows
* Methods and tools for facilitation

AKIS coordination body: role, functions, attitudes
Awareness of opportunities for policy change
Guidance of research

Strategic decision-making influenced by stakeholc
Up-to-Date Skills



What & How
to assess

Relevance Assessment Policy Review
& Funding Alignment and

Availability of capacities

at relevant levels

Capacities

Source: Based on Tropical Agriculture Platform (2016);

modernAKIS D1.1. (2023)

TO NAVIGATE THE COMPLEXITY

Applying an holistic perspective to
comprehend relationships, feedback

loops, and adaptability within the .—--~ F

system

TO COLLABORATE

Jnderstanding others’

erspectives, building &
partnerships, collaboration,!,
and effective internal and

=xternal communication.

O REFLECT & LEARN

‘acilitate stakeholder
ollaboration through ===~ g
flective learning, fos%—rlng

Degree of

satisfaction

= ®&
ust, adaptability, and iterative ® .@

ction for systemic change

GE IN STRATEGIC p—
POLITICAL PROCESSES {

Understcndmg and shapmg the politics

Quality of

performance

Compliance

ModernAkis %

--—
o
L -

o =

gs @ commo 'sion

Y E developed by stakehold

o R

and power relat to creote new ways

* AKIS Strategy

+ Resources: Availability, Mobilization
== * Decision-making valuing local knowledge
i + System Failure/Barriers adjustments
“--- . Mechumsms for innovation scullng

|. heidsina of colleci

=

* Operational Groups
"d'*novohon support services

Incentives for networking, M/

_’ ( 34 M&E processes, joint learning &

7 " follow-ups

‘~s{Understanding of knowledge flov
* Methods and tools for facilitatior

. AKI‘:; co;:rdinufion body: role, functions, attitudes
* Awareness of opportunities for policy change
+ Guidance of research

» Strategic decision-making infl d by stakehol

Participatory
Rapid
Appraisal

Together for
Systems’ Innovation

Adjustment

{ S.\W.O.T. analisys J

[ System analysis J

[ Scenario planning J

{ Gap Analysis J

Outcome mapping
Impact assessment

Capacity
assessement




@) %k
& T\ PIANO STRATEGICO . W ~RETE  modern
\’ IL FUTURO DELL'AGRICOLTURA SOSTENIBILE ) I)ELLIE F;ESTE Finanziato }&( PA

Together for
dall’'Unione europea ‘onnessioni che seminana opportunita Systems’ Innovation

Grazie per l'attenzione

Simona Cristiano



