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1. Introduktion til handbogen

Denne handbog har til formal at hjelpe de lokale aktionsgrupper i deres arbejde med at modtage, behandle,
prioritere samt indstille ansegninger til tilskud i FedevareErhverv i henhold til bekendtgerelse nr. 141 af 24.
februar 2009 om oprettelse og drift af lokale aktionsgrupper under landdistriktsprogrammet for perioden
2007-2013 samt bekendtgerelse nr. 142 af 24. februar 2009 om oprettelse og drift af lokale aktionsgrupper
under fiskeriudviklingsprogrammet for perioden 2007-2013.

Denne handbog henvender sig primert til bestyrelsesmedlemmer og koordinatorer for lokale aktionsgrupper,
som er stiftet i forbindelse med de to ovennavnte programmer.

Narvarende handbog er et supplement til "Handbog for lokale aktionsgrupper” ("Héndbog 1), hvori det ge-
nerelle om aktionsgruppens arbejde er beskrevet, herunder projektmuligheder og tilskudssatser.

Projektbekendtgerelserne
Bestyrelsen for den lokale aktionsgruppe kan indstille projekter til tilskud efter
e Bekendtgorelse nr. 254 af 31. marts 2009; ”Bekendtgerelse om tilskud til projekter vedrerende etable-
ring af attraktive levevilkar i landdistrikterne” og
e Bekendtgorelse af nr. 255 af 31. marts 2009; “Bekendtgerelse om tilskud til projekter vedrerende etab-
lering af nye arbejdspladser i landdistrikterne” og/eller
e Bekendtgorelse nr. 256 af 31. marts 2000 ”Bekendtgerelse om tilskud til projekter til baeredygtig ud-
vikling af fiskeriomrader”.

De tre ovenstaende bekendtgarelser er herefter benavnt “projektbekendtgerelser”. Herunder kan ogsa samar-
bejdsprojekter indstilles til tilskud. Du kan leese mere om samarbejdsprojekter i Handbog 1.

Vejledninger

Der er udarbejdet vejledninger til bekendtgerelserne, hvori ansegere ogsa finder en vejledning til udfyldning
af ansegningsskemaet. Der er udarbejdet én fzlles vejledning for de to projektbekendtgerelser om projekter i
landdistrikterne og en serskilt vejledning for projekter i fiskeriomrdderne. Derudover er der udarbejdet vej-
ledninger vedrerende udbetalingen af tilskuddet til projekterne. En selvstendig vejledning findes for den ord-
ning, aktionsgruppen selv kan sege til forberedelse og udvikling af samarbejdsprojekter.

Endvidere kan bestyrelsen for lokale aktionsgrupper 1 landdistrikterne indstille projekter til tilskud (EU-
medfinansiering), i henhold til Socialministeriets og Indenrigs- og Sundhedsministeriets tre ordninger:

e Byfornyelse/omradefornyelse.
e Landdistriktspuljen.
e Tilskud til kommunal medfinansiering af EU-projekter i serligt vanskeligt stillede kommuner.

Bestyrelserne for de lokale aktionsgrupper kan selv vare projektansggere og sege om tilsagn. Denne hdndbog
er udbygget i forhold til hvordan bestyrelsen selv seger, herunder dato for projektstart mv.



Skridt for skridt vil denne handbog gennemga de processer, som er, eller kan vare, en del af de lokale akti-
onsgruppers virke med hensyn til at modtage, prioritere og indstille ansegninger til godkendelse.

Processen med at modtage ansegninger starter 1 realiteten med kommunikationen omkring strategien, hvor po-
tentielle ansegere bliver gjort opmarksomme pa mulighederne for at sege tilskud til deres projekter. Denne
handbog starter der, hvor anseger har faet kendskab til den lokale aktionsgruppe og den lokale udviklingsstra-
tegi. For hjelp til kommunikation henvises til "Handbog 17, der kan findes i elektronisk form pa Landdi-
striktsprogrammets hjemmeside: (http://www.landdistriktsprogram.dk).

Héandbogen er opbygget i kronologisk rekkefalge med folgende punkter:

e Forud for modtagelse af ansggninger.
Ansegningsproces hos den lokale aktionsgruppe.
Modtagelse af ansggninger, herunder ogsé fra aktionsgruppen selv.
Behandling af ansegninger, herunder udarbejdelse af indstillingsnotat.
Behandling og prioritering af ansegninger 1 bestyrelsen.
Besked til ansoger.
Indstilling af ansegninger til tilsagn om tilskud i FedevareErhverv.
Andring af ansegning.
Tilsyn og projektrapportering.

Derudover vil der som orientering til de lokale aktionsgrupper blive gennemgaet folgende faser:
e Behandling af ansegninger hos FoedevareErhverv.
e Betingelser, som tilsagnshaver skal overholde.

Ansgger skal anvende ansggningsskema og vejledning, som findes pa ovennavnte hjemmeside. Materialet
kan ogsa blive tilsendt ved henvendelse til FadevareErhverv eller bestyrelsen for den lokale aktionsgruppe.

Bestyrelsen for den lokale aktionsgruppe skal kvittere for modtagelsen af en ansegning. Nér en ansegning
indstilles til tilsagn om tilskud i FedevareErhverv, skal bestyrelsen benytte indstillingsnotatet inkl. bilag med
effekter og folgebrevet til indstillinger. De ovrige dele i hdndbogen skal betragtes som forslag, der kan benyt-
tes efter behov.

Handbogen indeholder 6 skabeloner, der har til hensigt at lette den administrative del af processen for besty-
relsen for den lokale aktionsgruppe.

Liste over skabeloner:

e Kvitteringsbrev til anseger (Wordfil)
Indstillingsnotat (Wordfil)
Brev om hel godkendelse af projektansegning (Wordfil)
Brev om delvis godkendelse af projektansegning (Wordfil)
Brev om afslag pa projektansegning (Wordfil)
Folgebrev til indstillinger (Wordfil)

Tjeklister og andre materialer:



o Tjekliste til brug ved besigtigelse af projekter, jf.:
http://ferv.fvm.dk/Udbetaling.aspx?ID=52761

e Oversigt over materiale til arlig indberetning, inkl. akkumulerede tilskudsbelob (Excelark), jf.
http://ferv.fvm.dk/Aarlig_indberetning.aspx?ID=53011

Skabelonerne mv. kan findes pd Landdistriktsprogrammets hjemmeside under sektionen for lokale aktions-
grupper.

Handbogen skal vere et levende verktej, der udvikles i takt med, at der geres erfaringer med arbejdet med
indstilling af projekter. Derfor findes denne hdndbog i elektronisk udgave. Vi anbefaler, at formanden altid
giver den nyeste version af hdndbogen til nyvalgte medlemmer af bestyrelsen. Haindbogen finder du ligeledes
pé hjemmesiden for Landdistriktsprogrammet. Netverkscentret modtager meget gerne bidrag med erfaringer
fra arbejdet, kommentarer og andre gode idéer, der kan deles med de evrige aktionsgrupper.

Der vil lobende blive udarbejdet materiale til hjelp for arbejdet i de lokale aktionsgrupper. Folg derfor med pé
hjemmesiden og andre nyheder om landdistriktsprogrammet og fiskeriudviklingsprogrammet via nyhedsbre-
vet, som du tilmelder dig pa hjemmesiden.

I denne version af hdndbogen, er der indsat nye afsnit:
e Fortrolige oplysninger og tavshedspligt, kapitel 4.1
Inhabilitet, kapitel 4.2
Aktindsigt, kapitel 4.3
Notatpligt, kapitel 4.4
Offentlighed, kapitel 4.5

De nye afsnit er markeret med en pil i margen. IE>

I gvrigt er der fortaget ajourfering af Handbog 2 i form af tilpasninger, praeciseringer, og tilfgjelser.

Find mere information

Kan du ikke finde svar pa dine spergsmal her eller pa hjemmesiderne for lokale aktionsgrupper (som findes pa
www.landdistrikter.dk og www.fiskeriudvikling.dk), er du altid velkommen til at kontakte Netvarkscentrets
hotline pa 33 95 89 89 eller skrive en e-mail til netvaerkscenter@ferv.dk.

Vi ensker alle rigtig god arbejdslyst og glader os til at folge jeres arbejde 1 de kommende ar.

Fadevareministeriets Netvarkscenter



Anvendte udtryk i handbogen:

Bestyrelsen / bestyrelsen for den lokale aktionsgruppe: Bestyrelsen har ansvaret for driften af den lo-
kale aktionsgruppe. Det vil vaere bestyrelsen, der treeffer de fleste beslutninger om aktionsgruppens vir-
ke. Hvor bestyrelsen finder det relevant, eller medlemmerne ensker det, kan disse inddrages i beslutnin-
ger om driften. Det vil vere bestyrelsen, som FoedevareErhverv og andre myndigheder henvender sig til.
I praksis vil det ofte veere koordinatoren, der varetager opgaver i forbindelse med den daglige drift. Be-
styrelsen beslutter hvilke opgaver, der laegges over til koordinatoren. Nar der i denne handbog er skrevet
bestyrelsen, er det fordi, det er bestyrelsen, der har ansvaret for det beskrevne, mens det oftest vil vere
koordinator, der udferer det.

Anseger: I bekendtgorelser, vejledninger, mv. bruges udtrykket anseger, der oftest ogsa vil veere dak-
kende over projektmager, projektholder mv. I denne hdndbog bruger vi ordet ansegger, nar vedkommen-
de har indsendt en ansegning til aktionsgruppen.

Tilsagnshaver: Nar ansegningen er godkendt i FedevareErhverv, og anseger har accepteret betingelser-
ne i tilsagnsbrevet, er vedkommende tilsagnshaver.

Indstilling til tilsagn om tilskud: Nar bestyrelsen godkender/accepterer en anseggning, sendes den ind
til FedevareErhverv til endelig godkendelse og udstedelse af tilsagn. Bestyrelsen indstiller séledes an-
sogningen til tilsagn om tilskud i FedevareErhverv.




2. Inden bestyrelsen modtager ansggningerne

Nér bestyrelsen for den lokale aktionsgruppe har faet godkendt udviklingsstrategien 1 Fodevareministeriet,
kan den lokale aktionsgruppe modtage, prioritere og indstille ansegninger om projekter til tilsagn om tilskud,
eller selv tage initiativ til at gennemfore projekter.

Information

Det er vigtigt at informere om strategien, sa potentielle ansegere ved hvilke indsatsomrader, der kan segges in-
den for, og hvilke mal projekterne skal veere med til at opfylde, samt hvilke effekter, der forventes af det en-
kelte projekt. Informationen til potentielle ansegere kan tage udgangspunkt i aktionsgruppens vision for om-
radet og indsatsomraderne, men ber ogsé oplyse om hvilke mél, projekterne skal vaere med til at né for at op-
fylde visionen. Der kan ogsé informeres om en belobsgrense, hvis den lokale aktionsgruppe fx ensker at fast-
sette en nedre eller ovre greense for belobsstorrelsen pd de projekter, der kan sgges tilskud til hos den lokale
aktionsgruppe.

Information fra den lokale aktionsgruppe omkring udviklingsstrategien til potentielle ansegere kan ske ved
annoncering i lokale medier eller i form af fx temameder med udgangspunkt i strategiens temaer.

Pé vores hjemmeside har vi lagt eksempler pa informationsmateriale fra aktionsgrupper til de
potentielle ansggere. Nogle aktionsgrupper har valgt at lave en lille folder omkring deres stra-

k tegi og evt. ogsa om, hvad potentielle ansegere rent praktisk ger, hvis de ensker at soge akti-
onsgruppen om tilskud.

2.1 Hjalpen til anseger

Oftest vil det vaere koordinatoren, der er kontaktpersonen for de ansegere, der ensker at sege aktionsgruppen

om tilskud. Det er op til bestyrelsen for aktionsgruppen i hvilket omfang, den ensker at lade koordinator hjel-

pe ansgger med at tilskaere projektet og udforme ansegningen.

e Som minimum skal bestyrelsen/koordinatoren hjelpe ansgger med at afklare, om projektet falder inden
for aktionsgruppens strategi.

e Bestyrelsen kan beslutte, at koordinator kan hjelpe anseger med afklaring af idéen samt formulering af
projektet — altsa at feerdigudforme idéen til et konkret projekt.

e Bestyrelsen kan ogsé beslutte at lade koordinator hjeelpe med udfyldelsen af selve ansggningsskemaet, nar
anseger selv har ferdigformuleret sin projektide.

e Eller koordinator kan hjelpe med praktiske informationer, fx hvor anseger far de forskellige nedvendige
tilladelser, hvad anseger skal have en revisor til mv.

e Bestyrelsen kan endvidere lade koordinator hjelpe ansgger med at finde frem til fonde, som ansgger kan
soge 1 forbindelse med egenfinansieringen.

e Endelig kan bestyrelsen vaelge, at koordinator kun er behjalpelig med at oplyse om muligheder og regler
for tilskud.

Bestyrelsen beslutter hvilken grad af hjelp, de selv eller koordinator yder til ansegere, og det er en god idé, at
bestyrelsen for, der indkaldes ansggninger, har diskuteret dette og meldt det ud evt. i forbindelse med annon-
cering efter projektansegninger. Bestyrelsen og koordinator kan altid henvende sig til FodevareErhverv for at



fa hjeelp til at atklare, om et projekt opfylder betingelserne i projektbekendtgarelserne, inden ansegger sender
sin ansggning eller i forbindelse med behandlingen af ansegningen.

Flere af aktionsgrupperne ensker, at projektanseger kontakter koordinator inden, der indsendes en anseggning,
hvilket FodevareErhverv ogsa anbefaler. Dette kan hjelpe bade bestyrelsen og anseger. Koordinatoren kan pé
den made foretage den forste vurdering af, om projektet passer ind 1 aktionsgruppens indsatsomrader, eller om
der evt. kan seges om tilskud andre steder. Hvis koordinatoren eller medlemmer af bestyrelsen tager den for-
ste snak med projektansegeren, kan det hjelpe til at malrette ansegningen mod de mal, aktionsgruppen har
fastsat, eller ansoger kan {4 hjalp til at fa kontakt med tidligere ansogere, der har gennemfort lignende projek-
ter.

Aktionsgruppen kan ikke nagte at modtage en ansegning, safremt anseger fortsat ensker at indgive sin an-
segning, selv om koordinator eller bestyrelse ikke mener, den passer ind i strategien.

Pa hjemmesiden for lokale aktionsgrupper findes et eksempel pa, hvordan ansegere kan forbe-
rede og planlaegge et projekt.

% “If you fail to plan, you plan to fail....!”
http://www.landdistriktsprogram.dk/Fra LAG_til LAG.aspx?ID=52273

Det er en god id¢, at koordinatoren orienterer formanden og bestyrelsen om hvilke henvendelser, der har ve-
ret. Iseer hvilke ansegere der har faet besked om, at deres projekt ikke passer ind i aktionsgruppens strategi og
indsatsomréder.

Bestyrelsen og koordinator skal gere sig bekendt med vejledningen og projektbekendtgerelserne for at kunne
indstille ansegningerne. Kendskab til bekendtgerelser og vejledninger vil ogsa vere nyttigt som led i forbere-
delsen til ridgivningen af ansegere og potentielle ansegere.

Det er ligeledes en god id¢ at fa afstemt i bestyrelsen, hvad bestyrelsesmedlemmer kan sige til ansggere. Pas
pa med ikke at love for meget i forhold til den enkelte anseger, da indstilling til tilsagn om stette athaenger af
den endelige ansggning og en bestyrelsesbeslutning.

LEADER-metoden

Hovedstyrken i de lokale aktionsgruppers méade at virke pa ligger i det partnerskab aktionsgruppen bestar af og de ny-
skabende projekter, der skal vaere med til at opfylde den lokale udviklingsstrategi. Det sker med udgangspunkt i lokal-
omradets styrker og svagheder og pa tvars af sektorer og geografiske omrader. Den lokale aktionsgruppe skal engagere
lokalbefolkningen i udviklingen og indga i netvaerkssamarbejde, hvor der kan udveksles erfaringer.
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Informationsaften

En informationsaften er en slags minikursus i forberedelse af ansegning og projektarbejde. Det er en god made at fa
skabt kontakt til potentielle projektholdere pa. Her kan der bygges netvaerk mellem forskellige akterer i omradet, og be-
styrelsen kan fa indtryk af hvem, der evt. vil kunne bidrage til et givent projekt.

Ved at bruge hinandens kompetencer kan et projekt opna flere ressourcer og sterre kapacitet, end hvis det bliver gen-
nemfort isoleret. Tvargdende koordinering og projektdeltagerne, der kender hinanden, har ogséa betydning for, hvordan
de enkelte projekter understetter og supplerer hinanden og skabe synergi-effekt.

Pa hjemmesiden for lokale aktionsgrupper findes et eksempel pa indbydelse til en informati-
‘ onsaften for ansegere og potentielle ansogere.
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3. Ansggningsproces

For bestyrelsen modtager ansggninger, er der en rekke praktiske ting omkring ansegningsprocessen, den skal
have afklaret:

Ansggningsperioder

Ansegning og ansegningsskema
Adresse hvortil ansegning sendes
Arrangementer for ansggere
Offentliggoerelse af projekter

3.1 Ansegningsperiode

Der er fra FodevareErhvervs side ikke fastsat nogen ansegningsfrister. Indsendelse af ansegninger fra besty-
relsen til FedevareErhverv kan ske lobende. Bestyrelsen kan fastsatte egne ansegningsfrister og offentliggare
disse. Der kan fx fastsattes 3, 4 eller 6 ansegningsfrister i labet af aret. Det kan anbefales at gore det ved at
lave ansegningsperioder af fx 3 uger, sa bestyrelsen ved, hvornar der indkommer ansggninger og kan tilrette-
leegge behandlingen af disse 1 forhold til det evrige arbejde. Bestyrelsen ber oplyse potentielle ansggere om,
hvornar de kan forvente, at ansegningerne bliver behandlet — om det fx er én gang i kvartalet, pa et bestyrel-
sesmoede 1 maned efter ansegningsfristens udleb eller andet. Erfaringen fra forrige periode viser, at der skal
afsaettes ca. en maned fra ansegningsfristens udleb, og til ansegningerne skal behandles pa et bestyrelsesmeo-
de, for at der er tid til forberedelsen af dette.

Fordelen ved at have ansggningsrunder er blandt andet, at bestyrelsen far samlet flere ansegninger, og dermed
kan bestyrelsen sikre sig, at den far indstillet de ansegninger, der samlet set bedst medvirker til gennemforel-
sen af den lokale udviklingsstrategi, til tilsagn. Se ogsa afsnit 4.8 om prioritering af ansegningerne.

3.2 Ansegning og ansgegningsskema

Ansegningsskemaet findes pa FodevareErhvervs hjemmeside eller fis ved henvendelse til FedevareErhverv.
Ansgger skal ved henvendelse til bestyrelsen for den lokale aktionsgruppe evt. den af bestyrelsen ansatte ko-
ordinator kunne fi udleveret ansggningsmaterialet (jf. § 4 i bekendtgerelserne om tilskud til projekter). Yder-
ligere kan der linkes fra aktionsgruppens hjemmeside til ansggningsmaterialet.

Anbefaling
Vi anbefaler, at bestyrelsen linker til materialet pa FodevareErhvervs hjemmeside og kun printer det ef-
ter behov, sdledes at det er det nyeste ansggningsmateriale, ansgger far.

Igennem dialog med ansegerne kan der arbejdes for at sikre, at projektet ligger inden for strategiens rammer,
inden der bliver fremsendt en ansegning, s de ansegninger, der modtages i aktionsgruppen, sa vidt muligt
ligger inden for strategien.
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Projekter i mellemkommuner

For projekter, der gennemfores i mellemkommuner, skal der i ansegningen angives, hvor ansegger har taenkt
sig at sege den nationale medfinansiering, der er nedvendig for at f& udbetalt EU-medfinansieringen. Senest
pa tidspunktet for udbetalingen skal tilsagnshaver dokumentere den nationale medfinansiering. Dokumentati-
on kan fx ske ved at vedlagge brev fra anden tilskudsgiver.

Projekter under Indenrigs- og Sundhedsministeriet og Socialministeriets tilskudsordninger
Fodevareministeriet har indgéet aftale med Indenrigs- og Socialministeriets om samfinansiering med supple-
rende EU-midler af projekter under folgende ordninger:

e  Byfornyelse/omradefornyelse — administreres af Socialministeriet
e  Landdistriktspuljen — administreres af Indenrigs- og Sundhedsministeriet

e  Tilskud til kommunal medfinansiering af EU-projekter i serligt vanskeligt stillede kommuner - admi-
nistreres af Indenrigs- og Sundhedsministeriet

Ansggere, der har opnaet tilsagn om tilskud gennem Indenrigs- og Sundhedsministeriet og Socialministeriet
til projekter under en af ovenstdende ordninger, kan efter ovennavnte aftale soge om supplerende EU-midler
gennem den lokale aktionsgruppe. Det gaelder dog kun for aktionsgrupper godkendt under landdistriktspro-
grammet. EU-midlerne kan maksimalt udgere et beleb svarende til forholdet 55/45 i forhold til det belab,
som Indenrigs- og Sundhedsministeriet og Socialministeriet har givet tilsagn om tilskud til, dog maksimalt 50
% af det samlede tilskud

Se finanseringseksempler pa FedevareErhvervs hjemmeside for lokale aktionsgrupper.
http://www.landdistriktsprogram.dk/Projektfinansiering.aspx ?2ID=52735

Proceduren for behandling af ansegninger og indstilling til tilsagn er den samme som for evrige projekter.
Forskellen er, at tilskud til disse projekter ikke reducerer den ramme, aktionsgruppen har faet tildelt, men ale-
ne trekker pad Fadevareministeriets EU-budget. Ansgger skal benytte det samme ansegningsskema som gvrige
ansegere. Projektet skal veere det samme som det, der er s@gt om hos Indenrigs- og Sundshedsministeriet og
hos Socialministeriet. Evt. kan det vaere en del af et projekt med sit eget delbudget, der seges EU-medfinan-
sieret.

Bestyrelsen for den lokale aktionsgruppe kan kun indstille projektet til FedevareErhverv, hvis det bidrager til
at opfylde aktionsgruppens udviklingsstrategi.

I brevet til FodevareErhverv skal bestyrelsen huske at skrive, at det er et projekt, der indstilles til EU-midler,
der ligger uden for aktionsgruppens eget budget. Ansgger skal sammen med sin ansegning til den lokale akti-
onsgruppe medsende dokumentation for, at projektet har opnéet stette under en af tre ovennavnte ordninger.
Hvis ansgger endnu ikke har faet stotte fra Indenrigs- og Sundhedsministeriet eller Socialministeriet, nar der
soges hos aktionsgruppen, sender ansgger kopi af tilsagnet snarest, efter at dette er modtaget. Aktionsgruppen
sender kopi af brev fra Indenrigs- og Sundhedsministeriet eller Socialministeriet sammen med de gvrige an-
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sognings- og indstillingspapirer til FodevareErhverv. Har anseger ikke faet svar fra den ansegte pulje, ndr an-
sogningen sendes til bestyrelsen for aktionsgruppen, kan bestyrelsen give et tilsagn betinget af, at der opnas
stotte fra den pdgaldende pulje. FodevareErhverv udarbejder forst tilsagn, ndr dokumentation pa stette fra In-
denrigs- og Socialministeriet er indsendt.

Det er muligt at indstille et projekt til baide EU-medfinansiering og til tilskud fra aktionsgruppens ramme, men
FedevareErhverv indstiller bestyrelsen til kun at gere dette, hvis begge tilskudsbelgb er af en vis sterrelse.

Samarbejdsprojekter mellem lokale aktionsgrupper i landdistrikter

EU-Kommissionen laegger vegt pa, at der gennemfores samarbejdsprojekter mellem lokale aktionsgrupper —
ogsé pa tvaers af landegraenser. Denne form for samarbejdsprojekter, hvor én eller flere danske aktionsgrupper
deltager i1 projektet, folger i forste omgang proceduren, der gelder for de ovrige projekter, aktionsgruppen
indstiller, dog skal der her udarbejdes en samarbejdskontrakt mellem de deltagende parter, der vedlegges an-
segningen. Er der tale om samarbejdsprojekter pa tvars af landegranser er der nogle sarlige forhold, der tree-
der 1 kraft. FodevareErhverv har ansvaret for at informere om, at der 1 Danmark er segt tilskud til et samar-
bejdsprojekt og holde gje med, at samarbejdspartneren opnar tilskud i sit hjemland.

Samarbejde er en vigtig made at fa inspiration til at forbedre lokale udviklingsstrategier og fa ny viden og nye
ideer. Planlegning og styring af et samarbejdsprojekt tager dog mere tid og kraver flere ressourcer end al-
mindelige projekter. Derfor har de lokale aktionsgrupper mulighed for s@rskilt at soge midler ud over deres
almindelige ramme, til forberedelse og udvikling af samarbejdsprojekter.

Laes mere om samarbejdsprojekter pa FedevareErhvervs hjemmeside for lokale aktionsgrupper
samt i folderen “’Introduktion til samarbejdsprojekter”, som findes pa samme hjemmeside.
‘R http://www.landdistriktsprogram.dk/Samarbejdsprojekter.aspx?1D=52642

Samarbejdsprojekter mellem lokale aktionsgrupper i fiskeriomrader

Der findes ikke en serlig pulje til fremme af samarbejdsprojekter for aktionsgrupper under fiskeriudviklings-
programmet. Men aktionsgruppen inden for fiskeriomradet kan indgé i samarbejdsprojekter med andre akti-
onsgrupper under h.h.v. landdistriktsprogrammet, fiskeudviklingsprogrammet eller med andre aktorer.

Aktionsgruppen kan velge at dekke udgifterne vedr. fremme af samarbejdsprojekter fra administrationsbud-
gettet, hvormed aktionsgruppen kan dekke udgiften op til 100 % (krever ikke indsendelse af ansegning til
FodevareErhverv) eller, aktionsgruppen kan sege tilskuddet under sit projektbudget, hvor der kan ydes tilskud
op til 50 % af de tilskudsberettigede udgifter, og hvor aktionsgruppen selv skal fremskaffe egenfinansieringen
pa 50 %. Vealger aktionsgruppen at sege tilskuddet under sit projektbudget, skal aktionsgruppen indsende en
ansegning til FedevareErhverv. Bemark at tilladelse til igangsatning meddeles af FadevareErhverv, nar det
er aktionsgruppen, der star som anseger, og at datoen for igangsatning tidligst er datoen for modtagelse af an-
sogningen i FodevareErhverv.

Samarbejdsprojekter mellem flere ansogere
Flere aktorer kan g sammen om at lave et projekt, og der anseges om tilskud til hos den lokale aktionsgrup-

pe.
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Procedure for anseger

Ansegningen og indstillingen foregdr som med andre projekter, se ogsé naste afsnit om tvargaende projekter.
Bestyrelsen ber rade ansogerne til at lave en kontrakt eller samarbejdsaftale, hvor det er afklaret, hvem der har
ansvaret for de enkelte dele.

Projekter pa tveers af aktionsgruppers omrader enten i landdistrikter eller fiskeriomrader

En anseger, der seger om tilskud til et projekt, der foregar i flere aktionsgruppers geografiske omrade, kan se-
ge alle de pagaeldende aktionsgrupper om tilskud. Det samlede tilskud kan dog ikke overstige den i bekendt-
gorelsen fastsatte maksimale tilskudssats. Bestyrelsen skal i folgebrevet eller indstillingsnotatet anfere, at pro-
jektet har sagt tilskud i flere lokale aktionsgrupper, gerne med angivelse af disse, eller ansggninger kan efter
behandling i alle involverede aktionsgrupper sendes samlet ind af den ene af aktionsgrupperne.

Hvis der i projektet sages om tilskud hos aktionsgrupper i bade land- og mellemkommuner eller fiskeriakti-
onsgrupper med budgetter af bade nationale og EU-midler eller udelukkende EU-midler, skal det tydeligt
fremga, at der er offentlig national medfinansiering for den del af tilskuddet, der er bevilget fra aktionsgrupper
1 mellemkommuner, idet budgettet udelukkende bestar af EU-midler. Det samme gor sig geeldende for fiskeri-
aktionsgrupper, hvis aktionsgruppens budget udelukkende bestar af EU-midler.

Procedure for anseger

Ansgger kan sgge om tilskud til et felles program hos flere aktionsgrupper under landdistriktsprogrammet e/-
ler fiskeriudviklingsprogrammet. Det vil sige, at anseger sender et antal ens ansegninger (kopier) til aktions-
grupperne med samme projektbeskrivelse. Budgettet skal vare opdelt, sa aktionsgrupperne betaler hver deres
del af projektet eller det samlede budget, hvor det tydeligt fremgar, hvilken aktionsgruppe, der yder hvor me-
get i tilskud, samt at det samlede tilskud ikke overstiger den maksimale tilskudsgraense. Bestyrelserne behand-
ler hver is@r ansggningerne og ser til, at projektet ligger inden for deres lokale udviklingsstrategi og opfylder
mal i denne, inden den indsendes med indstilling om tilsagn til FedevareErhverv. Det kan ogsa vere bestyrel-
sen for den ene af aktionsgrupperne, der er ansgger pa projektet og seger hos de gvrige aktionsgrupper.

Projekter pa tveers af aktionsgruppers omréader i landdistrikter og fiskeriomrader
Ansgger kan sgge om tilskud til et faelles program gennem aktionsgrupper bdde under fiskeriudviklingspro-
grammet og landdistriktsprogrammet, nar felgende betingelser er galdende:

e Omkostningerne er af generel karakter fx leje af lokaler til meder mv.,
e den maksimale tilskudssats under begge programmer er overholdt og
e udgifterne er tilskudsberettigede i forhold til begge bekendtgerelser

Procedure for anseger

Ansgger folger samme procedure som beskrevet ovenfor ved tvergaende projekter under samme program.
Tilskudsmodtager gores opmarksom pa, at reglerne under hver af de to bekendtgerelser skal overholdes, her-
under at det er de skrappeste regler, der gaelder, hvor der er afvigelser mellem de to programmer.

I situationer, hvor udgifter kan henferes til fiskeriudviklingsaktiviteter eller landdistriktsaktiviteter, deles pro-
jektet op, sa der udskilles nogle aktiviteter i et mindre projekt. Det vil sige et delprojekt med egne aktiviteter
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og egen budgetdel. Tilskudsmodtager kan fx segge om tilskud som et fzlles projekt hos flere aktionsgrupper
under landdistriktsprogrammet (jf. ovenfor) og om tilskud til et mindre og ”’selvstaendigt” projekt hos en fiske-
riaktionsgruppe. Hver aktionsgruppes bestyrelse behandler ansegningen i forhold til deres lokale udviklings-
strategi og sender den videre med indstilling til FedevareErhverv. Der udarbejdes afslutningsvis to regnska-
ber, to revisorerklaringer og to rapporter til opfolgning. En af hver for den del, der er udskilt og segt tilskud
til under fiskeriudviklingsprogrammet og én af hver (i kopier til hver aktionsgruppe) for den del, der er sogt
under hos landdistrikts-programmet.

3.3 Adresse hvortil ansegning sendes

Det ber fremgé af annoncering og aktionsgruppens hjemmeside, hvortil ansegningen skal sendes (e-
mailadresse og postadresse). Dette ber vare en adresse, hvor der dagligt modtages post, jf. afsnit 4.1 om dato-
stempling af ansegninger. Er ansggningen sendt via e-mail, skal ansggningen vare scannet ind med ansegers
underskrift.

3.4 Arrangementer for ansegere og potentielle ansegere

Nogle bestyrelser vaelger at atholde arrangementer, hvor ansegere og potentielle ansggere kan komme og fa
rad og vejledning. Det kan fx vaere projektudviklingsmeder, hvor de forskellige projektholdere fortaller om
deres idéer eller status for projektet og far rad og input fra de andre deltagere. Fx projektmagere, der har faet
tilsagn, der giver deres erfaringer videre til kommende ansogere

Derudover kan bestyrelsen tage initiativ til andre aktiviteter, der kan give ildsjelene et netvark, det kan vere
en projektportal, telefonmeder eller andet.

Bestyrelsen kan ogsé valge at atholde moeder evt. med udvalgte parter for at orientere om mulighederne eller
holde et orienterende meode omkring et konkret projekt. Bestyrelsen skal afvente endelig stillingtagen til pro-
jektet, til der ligger en konkret ansegning.

3.5 Offentliggorelse af projekter
Vi opfordrer bestyrelsen til at lave en oversigt pa deres hjemmeside over de projekter, der har opnaet tilsagn
om tilskud, evt. med en lille beskrivelse samt kontaktoplysninger.

3.6 Indsamling af gode eksempler
Pé arsmedet for lokale aktionsgrupper i juni 2009 diskuterede en gruppe af deltagere, hvordan gode projekt-
eksempler og andre gode erfaringer skulle indsamles. Arbejdet med dette vil fortsette 1 2010.
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4. Behandling af ansggninger hos den lokale aktionsgruppe

Formaélet med dette kapitel er at oplyse bestyrelserne om de regler i ”Forvaltningsloven” og ”Offentlighedslo-
ven”, som bestyrelsen kommer til at arbejde mest med, samt at hjelpe bestyrelsen med at indfere en procedu-
re, der kan veere med til at sikre ansegere en ensartet behandling og at lette arbejdet med behandlingen af an-
sggningerne.

@ 4.1 Fortrolige oplysninger og tavshedspligt

Arbejdet i bestyrelsen er omfattet af reglerne om tavshedspligt i offentlige tjenester. Det vil sige, at alle oplys-
ninger, mundtlige som skriftlige, herunder dokumentationsmateriale, som et medlem af bestyrelsen eller andre
deltagere i bestyrelsens arbejde modtager om enkeltpersoners, private selskabers eller foreningers gkonomi-
ske, personlige eller interne forhold, herunder oplysninger om tekniske indretninger, om fremgangsmader el-
ler om drifts- og/eller forretningsforhold, er fortrolige. I gvrigt har medlemmerne og andre deltagere i besty-
relsens arbejde tavshedspligt med hensyn til oplysninger af vaesentlig betydning for offentlige eller private in-
teresser.

Se hvilke oplysninger der lovligt mé videregives i afsnittet ”Aktindsigt”.

Overtradelse af tavshedspligten kan medfere, at den pageldende pélegges straf i henhold til Straffelovens §§
152 — 152f.

Laes mere om reglerne om fortrolige oplysninger og tavshedspligt i §§ 27-32 i Forvaltningsloven (lov nr. 1365
af 7. december 2007) og i § 14 i Offentlighedsloven (lov nr. 572 af 19. december 1985). Se ogsa reglerne om
konsekvensen af overtraedelse af tavshedspligten 1 §§ 152 — 152f 1 lovbekendtgerelse nr. 1068 af 6. november
2008 om bekendtgarelse af straffeloven.

Reglerne om fortrolige oplysninger og tavshedspligt indgar ogsa i aktionsgruppernes vedtegter,
o der findes som bilag til bekendtgerelserne om oprettelse og drift af lokale aktionsgrupper under
“‘/ landdistriktsprogrammet (bek. nr. 141 af 24. februar 2008) og fiskeriudviklingsprogrammet (bek.
nr. 142 af 24. februar 2008 (fisk).

IE> 4.2 Inhabilitet

Deltagelse i1 bestyrelsens arbejde er omfattet af Forvaltningslovens §§ 3-6 om inhabilitet og er gengivet neden-
for.

§ 3. Den, der virker inden for den offentlige forvaltning, er inhabil i forhold til en bestemt sag, hvis:
vedkommende selv har en sarlig personlig eller skonomisk interesse i sagens udfald i samme sag har ve-
ret repraesentant for nogen, der har en sddan interesse, vedkommendes @gtefzlle, beslegtede eller be-
svogrede i op- eller nedstigende linie eller i sidelinien sa nar som segskendebern eller andre nerstaende
har en sarlig personlig eller skonomisk interesse i sagens udfald eller er reprasentant for nogen, der har
en sadan interesse, vedkommende deltager i ledelsen af eller i @vrigt har en nar tilknytning til et selskab,
en forening eller en anden privat juridisk person, der har en serlig interesse i sagens udfald, sagen vedro-
rer klage over eller udevelse af kontrol- eller tilsynsvirksomhed over for en anden offentlig myndighed,
og vedkommende tidligere hos denne myndighed har medvirket ved den afgerelse eller ved gennemforel-
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sen af de foranstaltninger, sagen angdr, eller der i1 ovrigt foreligger omstendigheder, som er egnede til at
vaekke tvivl om vedkommendes upartiskhed.

Stk. 2. Inhabilitet foreligger dog ikke, hvis der som folge af interessens karakter eller styrke, sagens ka-
rakter eller den pageldendes funktioner i forbindelse med sagsbehandlingen ikke kan antages at vaere fare
for, at afgerelsen 1 sagen vil kunne blive pavirket af uvedkommende hensyn.

Stk. 3. Den, der er inhabil i forhold til en sag, ma ikke traeffe afgerelse, deltage i1 afgerelsen eller 1 ovrigt
medvirke ved behandlingen af den pagaeldende sag.

§ 4. Bestemmelserne 1 § 3 gelder ikke, hvis det ville vere umuligt eller forbundet med vasentlige van-
skeligheder eller betenkelighed at lade en anden traede 1 den padgaldendes sted under sagens behandling.
Stk. 2. For medlemmer af en kollegial forvaltningsmyndighed gaelder bestemmelserne i § 3, selv om en
stedfortreeder ikke kan indkaldes. Bestemmelsen gelder dog ikke, hvis myndigheden ville miste sin be-
slutningsdygtighed eller det af hensyn til myndighedens sammensa&tning ville give anledning til veesentlig
betaenkelighed, dersom medlemmet ikke kunne deltage 1 sagens behandling, og behandlingen ikke kan
udsattes uden vaesentlig skade for offentlige eller private interesser.

Stk. 3. Ved kollegiale forvaltningsmyndigheders valg af medlemmer til hverv kan et medlem uanset be-
stemmelserne 1 § 3 deltage, selv om medlemmet er bragt i forslag. Bestemmelserne i § 3 gaelder ikke for
regionsrads eller kommunalbestyrelsers beslutninger om vederlag m.v. til medlemmer.

§ 5. Vedkommende minister kan efter forhandling med justitsministeren for bestemte omrader fastsatte
regler, der fastlegger den nermere raekkevidde af bestemmelserne i §§ 3 og 4.

§ 6. Den, der er bekendt med, at der for den pageldendes vedkommende foreligger forhold, som er navnt
1§ 3, stk. 1, skal snarest underrette sin foresatte inden for myndigheden herom, medmindre det er aben-
bart, at forholdet er uden betydning. For sa vidt angér medlemmer af en kollegial forvaltningsmyndighed
gives underretningen til myndigheden.

Stk. 2. Spergsmalet om, hvorvidt en person er inhabil, afgeres af den i stk. 1 nevnte myndighed.

Stk. 3. Vedkommende ma ikke selv deltage i behandlingen og afgerelsen af spergsmalet om inhabilitet,
jf. dog § 4, stk. 1 og 2. Dette gelder dog ikke pd omréader, hvor andet er fastsat i henhold til lov.

Generelt om afklaring af spergsmalet om der foreligger inhabilitet

Spergsmalet om der foreligger inhabilitet i en given situation vil altid bero pa en konkret vurdering. Tvivlen
opstér typisk i forbindelse medlemmer fra byrdd, region og vakstforum, nar disse personer ogsa sidder som
bestyrelsesmedlemmer i aktionsgruppen. Generelt kan siges, at det forhold, at en person er indehaver af flere
hverv, og derved er med til at traeffe afgerelse eller deltage 1 en sags behandling i forskellige faser i sagens
forleb, medferer ikke i sig selv, at der foreligger inhabilitet.

Der foreligger séledes ikke sammenblanding af interesser eller en dobbelt behandling, der vil stride mod al-
mindelige retssikkerhedsgarantier. Eller sagt pa en anden made: den omstandighed, at den pageldende person
har vaeret med til at behandle en sag i f.eks. byradet, udelukker ikke den pageldende som medlem af bestyrel-
sen for aktionsgruppen, for at behandle sagen pa ny i aktionsgruppe-sammenheng eller omvendt.

Hvis et medlem ved, at et andet medlem er inhabilt i forhold til en given sag/ansegning, eller hvis medlemmet

har en fornemmelse af, et andet medlem kan vere inhabil, er medlemmet pligtig i til at gare bestyrelsen op-
marksom herpa, safremt medlemmet, som er inhabil eller menes at vere inhabil, ikke har meddelt dette forud
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for sagens behandling. Dette geelder ogsé aktionsgruppens koordinator, som anses for at vere en slags em-
bedsmand som bl.a. er ansat til at rddgive bestyrelsen om korrekt behandling af sagerne. Traffer bestyrelsen
en afgerelse med deltagelse af et inhabilt medlem, er afgerelsen som hovedregel ugyldig, og ansegningen skal
behandles pa ny.

Er koordinator omfattet af reglerne om inhabilitet?

Koordinator er ogsd omfattet af reglerne om inhabilitet. Bestemmelserne om inhabilitet i § 3 i Forvaltningslo-
ven geelder dog ikke, hvis det ville vaere umuligt eller forbundet med vasentlige vanskeligheder eller betaen-
kelighed at lade en anden treede i den pagaldendes sted under sagens behandling, herunder indhentelse af
supplerende oplysninger, jf. § 4 i Forvaltningsloven.

Hvis koordinator er inhabil i forhold til en konkret sag, ber det fremga af indstillingsnotatet til bestyrelsen. I
sadanne sager ber koordinator undlade at anfere sin vurdering af sagen, idet denne vurdering kan pavirke be-
styrelsens afgerelse, og alene sikre sig, at sagen er oplyst tilstraekkeligt til, at bestyrelsen kan traefte afgerelse
pa det foreliggende grundlag (alle nedvendige bilag er modtaget).

Eksempler pa hvornar koordinator eller et bestyrelsesmedlem er inhabilt

Koordinator eller medlemmer af bestyrelsen er inhabile ved behandling af ansegninger om tilskud, nar koor-
dinator eller bestyrelsesmedlemmet selv har en serlig personlig eller skonomisk interesse i sagens udfald eller
tidligere i samme sag har veret reprasentant for nogen, der har en saddan interesse, eller har en nar tilknytning
til ansegeren, eksempelvis som reprasentant for eller bestyrelsesmedlem i det ansegende selskab, forening,
myndighed, fond eller lignende.

Hvis koordinator eller et bestyrelsesmedlem er i tvivl om, hvorvidt vedkommende er inhabil, ber vedkom-
mende valge at erklere sig inhabil, idet andre ogsa kan vere tvivl om vedkommendes habilitet.

Ved en eventuel afstemning om koordinators eller et bestyrelsesmedlems habilitet, kan vedkommende ikke
selv deltage 1 behandling og afgerelse af spergsmalet om vedkommendes habilitet. Som tommelfingerregel
kan siges, at hvis vedkommende er erklearet for inhabil i forbindelse med behandlingen af en konkret sag i
kommunen, regionsradet, vaekstforum eller andet steds vil vedkommende ogsa vaere inhabil i forbindelse med
behandlingen af den pageldende ansegning i aktionsgruppen og omvendt. Det samme gor sig geldende, hvis
vedkommende er habil.

Afgorelsen af, hvorvidt et bestyrelsesmedlem er inhabil eller ej, afheenger af, hvorvidt vedkommende kan ha-
ve en serlig personlig eller skonomisk interesse i sagens afgerelse, jf. Forvaltningslovens

§ 3. Afgerelsen athanger sdledes ikke af, om bestyrelsesmedlemmet er valgt af generalforsamlingen eller ud-
peget af kommunen, regionsradet eller vekstforum.

Afgorelsen af, om et medlem er inhabilt, beror altid pa en konkret vurdering.

Nedenstaende eksempler ma kun betragtes som hovedregler.
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Eksempler - inhabil

e FEt medlem af kommunalbestyrelsen, som ogsé er koordinator eller medlem af bestyrelsen for aktions-
gruppen, er inhabil ved behandling af ansegninger, der kommer fra det omrade medlemmet repraesenterer
1 kommunalbestyrelsen.

e Etmedlem af et udvalg under kommunen f.eks. kulturudvalget, som ogsa er koordinator eller medlem af
bestyrelsen for aktionsgruppen, er inhabil, hvis det pdgaeldende udvalg seger tilskud hos aktionsgruppen.

e Etmedlem af en forenings bestyrelse som ogsé er koordinator eller medlem af bestyrelsen for aktions-
gruppen, er inhabil, hvis den padgaldende forening seger tilskud hos aktionsgruppen.

e Enansatien offentlig myndighed (fx kommunen eller regionen) eller 1 en privat virksomhed, som ogsé er
koordinator eller medlem af bestyrelsen for aktionsgruppen, er inhabil ved behandling af ansegninger, der
kommer fra den padgaeldende myndighed eller virksomhed.

Eksempler - habil

e FEt medlem af kommunalbestyrelsen, som ogsé er koordinator eller medlem af bestyrelsen for aktions-
gruppen, er habil ved behandling af ansegninger, der kommer fra et andet omrade end det medlemmet re-
prasenterer i kommunalbestyrelsen.

e Etmedlem af et udvalg under kommunen f.eks. skonomiudvalget, som ogsa er koordinator eller medlem
af bestyrelsen for aktionsgruppen, er habil ved behandlingen af ansggninger fra et andet udvalg under
kommunen f.eks. kulturudvalget

e Et medlem af Vakstforum, som ogsa er koordinator eller medlem af bestyrelsen for aktionsgruppen, er
habil ved behandlingen af en ansegning, som vedkommende har deltaget 1 behandlingen af og indstillet til
tilskud fra Vaekstforum.

Undtagelse fra reglerne om inhabilitet

Bestemmelserne om inhabilitet i forvaltningslovens § 3 gaelder dog ikke, hvis bestyrelsen vil miste sin beslut-
ningsdygtighed, eller det af hensyn til bestyrelsens sammensatning vil vaere forbundet med vasentlig betan-

kelighed, dersom den pagaldende ikke kan deltage i behandlingen af spergsmalet jf. Forvaltningslovens § 4,

stk. 1 og 2.

Underretning om inhabilitet
Efter forvaltningslovens § 6, har den, der kan vare inhabil, pligt til snarest muligt at gere opmerksom herpa,
dvs. normalt inden sagens behandling, og i almindelighed til formanden og til sekretariatet.

Abenhed om tillidshverv

For at skabe abenhed omkring koordinators og bestyrelsesmedlemmernes tillidshverv kan det vare en god idé,
men ikke noget krav fra FadevareErhverv at lade koordinator og de enkelte bestyrelsesmedlemmer udfylde et
skema, hvori de hver is@r oplyser, hvilke andre hverv de har ud over at vare koordinator eller bestyrelses-
medlem i aktionsgruppen eksempelvis.:

e Ledende poster

e Bestyrelsesposter i f.eks.
e Offentlige hverv; byrad, udvalg, fjernvarmeverket, elforsyningen m.v.
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e Foreninger
e Interesseorganisationer

For at skemaet kan vaere anvendeligt, ber det opdateres med jeevne mellemrum og minimum efter den rlige
generalforsamling, hvor nye bestyrelsesmedlemmer og suppleanter ogsa udfylder skemaet. Skemaet kan vare
udformet som et regneark med samtlige oplysninger for koordinator og alle bestyrelsesmedlemmer og supple-
anter, sdledes at koordinator i forbindelse med behandling af ansegninger kan sege oplysning om, hvorvidt
der umiddelbart ses personer der er eller kan vere inhabile i forbindelse med behandling af en konkret ansag-
ning.

Eksempel:
Koordinator,
bestyrelsesmedlem eller -suppleant | Ansat/tillidshverv hos: Funktion
Anders Svendsen Aktionsgruppen X-kebing Koordinator
Anders Svendsen X-kabing fodboldklub Kasser
Anna Andersen X-kobing Kommune Socialradgiver
Anna Andersen X-keobing Kommune, byrad Byrddsmedlem
Anna Andersen X-kabing Handboldklub Bestyrelsesmedlem
Birger Kjer Agproducent Selvstendig
Birger Kjer Lokalavisen Formand
Birger Kjer X-keobing Kunstforening Bestyrelsesmedlem
Jorgen Hansen Kagefabrikken Kringlen Okonomichef
Den lokale Landboforening, ud-
Jorgen Hansen valg/kreds Formand
Poul Pedersen SuperBrugsen Slagter
Poul Pedersen Region-X, Regionsradet Nestformand
Rasmus Nielsen Fiskeforretningen "Fiskemanden" Selvstendig
Rasmus Nielsen X-kebing Fiskeriforening Bestyrelsesmedlem
Sofie Serensen X-koing Erhvervsrad Erhvervskonsulent
X-kebing Kommune, Landdistrik-
Sofie Serensen tsudvalg Suppleant
Seren Sommer Granly Camping Selvstendig

Oplysningen om, hvem der er eller kan vare inhabile, paferes indstillingsnotatet, séledes at bestyrelsen er
opmarksom herpa og far taget stilling til habilitetsspergsmaélet forud for sagens behandling, idet inhabile be-
styrelsesmedlemmer ikke mé deltage i behandlingen af ansegningen, herunder motivere ansegningen. Delta-
ger er et inhabilt bestyrelsesmedlem i behandlingen af en ansegning, er bestyrelsens afgerelse som hovedregel

ugyldig.

Konsekvens af inhabilitet

Hvis det besluttes, at vedkommende er inhabil, fremgar det af Forvaltningslovens § 3, stk. 3, at vedkommende
ikke mé treffe afgerelse, deltage i afgarelsen eller 1 evrigt medvirke ved behandlingen af den pageldende sag.
Den pagzldende skal séledes forlade medet under hele sagens behandling.
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Treeffer bestyrelsen en afgerelse med deltagelse af et inhabilt medlem, er afgerelsen som hovedregel ugyldig,
og ansggningen skal behandles pa ny. Det vil vaere meget uheldigt for anseger, aktionsgruppen og ministeriet,
hvis bestyrelsen treffer afgarelse til gunst (eller ugunst) for en anseger, og det efterfolgende viser sig, at et
inhabilt medlem af bestyrelsen har deltaget i behandlingen af ansegningen, og at dette har haft indflydelse pé
sagens afgorelse.

Dokumentation for afklaring af inhabilitet

Det anbefales, at bestyrelsen som et fast punkt pa dagsordenen forud for behandlingen af ansegninger, gen-
nemgér, hvem der er ansegere og afdekker mulige inhabile bestyrelsesmedlemmer. Dette kan f.eks. ske ved,
at koordinator leeser navnene op pa de enkelte ansegninger én for én og sperger bestyrelsesmedlemmerne om,
der er nogen, der er inhabile i forhold til den enkelte ansegning, og i givet fald noterer dette, séledes at habili-
tetsspargsmalet er atklaret forud for behandlingen, og dette er fort til referat, saledes at det efterfolgende kan
dokumenteres, hvem der i givet fald er inhabil og i forhold til hvilke ansegninger.

Det bor ogsa fremga af referatet, hvis bestyrelsen har taget stilling til koordinators habilitet.

Habile suppleanter kan indtreede midlertidigt i bestyrelsen

Bestyrelsen kan valge at lade en habil bestyrelsessuppleant indtraede midlertidigt i bestyrelsen (under behand-
lingen af en ansegning), som erstatning for et inhabilt bestyrelsesmedlem f.eks., hvis bestyrelsen vil miste sin
beslutningsdygtighed. Ifelge § 9, stk. 2 i standardvedtaegterne er bestyrelsen beslutningsdygtig, nar mindst
halvdelen af medlemmerne er til stede, heriblandt formanden eller naestformanden.

_A Reglerne om inhabilitet er beskrevet i §§ 3-6 i Forvaltningsloven (lov nr. 1365 af 7. december

6../ 2007)

4.3 Aktindsigt

Reglerne om aktindsigt omfatter ogsa de lokale aktionsgrupper. Aktindsigt kan begares af sagens parter, dvs.
den eller dem afgerelsen retter sig mod med hjemmel i Forvaltningsloven, og pressen og andre, dvs. dem af-
gorelsen ikke er rettet imod med hjemmel i Offentlighedsloven.

Hvad omfatter retten til aktindsigt?
Den, der indgiver en begaring om aktindsigt, skal angive de dokumenter eller den sag, som den pageldende
ensker at blive gjort bekendt med. Retten til aktindsigt omfatter:

e Alle dokumenter, der vedrarer sagen, herunder genpart af de skrivelser, der er udgaet fra aktionsgrup-

pen/FadevareErhverv, nar skrivelserne ma antages at vaere kommet frem til adressaten.
¢ Indfojelser i journaler, registre og andre fortegnelser vedrerende den pidgaldende sags dokumenter.
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e Referater, notater og lignende der alene gengiver indholdet af aktionsgruppens endelige beslutning ved-
rerende en sags afgarelse, herunder den neutrale gengivelse af stemmefordelingen. dvs. ingen oplys-
ninger om hvem der har stemt for, imod eller blankt.

Koordinator eller bestyrelsen for aktionsgruppen mé séledes oplyse anseger, borgere (herunder andre an-
sogere) eller pressen om, hvad en given ansegning omfatter samt begrundelsen for tilsagn/afslag.

Bemark at retten til aktindsigt omfatter ikke personfelsomme oplysninger eller interne dokumenter koor-
dinators eller bestyrelsens vurdering af sagen og i tilslutning hertil et forslag til sagens afgerelse eller fort-
satte behandling, jf. afsnittet "Hvilke dokumenter er ikke omfattet af retten til aktindsigt”.

Hvilke dokumenter er ikke omfattet af retten til aktindsigt?
Folgende dokumenter er ikke omfattet af retten til aktindsigt:

e Dokumenter, der er udarbejdet af aktionsgruppen til eget brug f.eks. referater, notater og lignende, der
ud over en beskrivelse af sagens faktuelle oplysninger (gengivelse af ansegningens indhold), vil typisk
indeholde koordinators eller bestyrelsens vurdering af sagen og i tilslutning hertil et forslag til sagens
afgoerelse eller fortsatte behandling.

Bemerk at notatet kun betragtes som internt, hvis det ikke sendes/mailes til nogen udenfor, men forbli-
ver pa sagen hos den sagsansvarlige som typisk er koordinatoren eller formanden.

e Udkast til breve, administrative retsforskrifter (forretningsgangsbeskrivelser) og planer, referater af
meder eller andre dreftelser med udenforstaende, der alene udarbejdes til aktionsgruppens eget brug
samt praksisoversigter og lignende.

e Skrivelser og dokumenter, der er sendt til aktionsgruppen ved en fejltagelse, og som derfor returneres,
indgar ikke i en sag, og der derfor ikke omfattet af adgangen til aktindsigt.

e Tilbagekalder en anseger sin ansggning og anmoder om, at ansggningen og eventuelt medsendte bilag
returneres, kan dette normalt kunne imgdekommes. Hvis dokumenterne er returneres til den pagaelden-
de, vil de saledes ikke vere undergivet aktindsigt.

Behandling af ansegning om aktindsigt

Aktionsgruppens bestyrelse afger snarest, om en begaring kan imedekommes, og om den, der er fremsat be-
gaeringen, skal gares bekendt med dokumenterne ved, at der gives adgang til gennemsyn pa stedet, eller ved,
at der udleveres en kopi.

Ved udlevering af kopier skal personfelsomme oplysninger vere fjernet helt. Dette kan gores sdledes:
e Kopier de relevante dokumenter.
e Overstreg de personfelsomme oplysninger med sort fed tusch pa kopien.
e Kopier de overstregede dokumenter og udlever disse.
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Hvis dokumenterne ikke kopieres efter overstregning med tusch eller anvendelse af korrekturlak/TipEx eller
lignende, kan de personfelsomme oplysninger stadig ses pa bagsiden af papiret.

Er begaringen om aktindsigt ikke imedekommet eller afslaet inden 10 dage efter, at aktionsgruppen har mod-
taget den, skal aktionsgruppens bestyrelse underrette den begerende om grunden hertil samt, om hvornar en
afgorelse kan forventes at foreligge.

Afgorelser om aktindsigt kan ikke paklages til FodevareErhverv.

Las mere om reglerne om aktindsigt 1 §§ 9-17 1 Forvaltningsloven (lov nr. 1365 af 7. december 2007) og 1 §§
4-16 1 Offentlighedsloven (lov nr. 572 af 19. december 1985).

4.4 Notatpligt
Offentlighedslovens regler om notatpligt gaelder ogsa for de lokale aktionsgrupper, idet de er tillagt befojelse
til at treeffe afgerelse (pa FodevareErhvervs vegne) om, hvilke ansegninger der kan imedekommes.

For aktionsgruppens bestyrelse betyder dette, at i sager (ansegninger), hvor der vil blive truffet afgerelse af
aktionsgruppens bestyrelse/FadevareErhverv, skal aktionsgruppens bestyrelse, hvis den modtager mundtlige
oplysninger vedrerende en sags faktiske omstendigheder, der er af betydning for sagens afgerelse, eller som
pa anden made er bekendt med sddanne oplysninger, gore notat om indholdet af oplysningerne, med mindre at
oplysningerne allerede fremgar af sagens dokumenter.

Reglerne om notatpligt er beskrevet 1 § 6 1 Offentlighedsloven, lov nr. 572 af 19. december 1985.

4.5 Offentlighed

FodevareErhverv anbefaler, at der er storst mulig offentlighed omkring de lokale aktionsgruppers oprettelse
og arbejde. Dette er en grundleggende tankegang bag LEADER-ideen.

Bestyrelsen for den lokale aktionsgruppe er omfattet af offentlighedsloven, nar den behandler ansegninger.
Dog skal man tage hensyn til kravet om tavshedspligt ved behandling af sager med personfelsomme oplys-
ninger. De lokale aktionsgrupper har alle etableret hjemmesider, hvor man kan felge med i det lokale arbejde,
og vi anbefaler, at man her lgbende forteller om de projekter, der modtager stotte gennem aktionsgruppen.

4.6 Modtagelse af ansegning

Nér ansegningen er modtaget, er det vigtigt, at den stemples med datoen for modtagelse. Gem ogsa kuverten,
som ansggningen er sendt i, hvis ansggningen er modtaget for sent. Aktionsgruppen kan dermed dokumentere
afsendelsestidspunktet og pa grundlag heraf tage stilling til om ansegningen er sendt sé rettidigt at den burde
have veret aktionsgruppen i heende senest ved anseggningsfristens udleb. Ansegninger, der er sendt over e-
mail, paferes modtagelsesdato ved udskrivning.

Hvis ansegningerne skal sendes til et konsulentfirma, skal bestyrelsen sikre sig, at konsulentfirmaet datostem-
pler ansegningerne med datoen for modtagelse. Det er vigtigt at kunne dokumentere modtagelsesdatoen, i til-
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feelde hvor bestyrelsen vaelger at meddele afslag pd grund af for sen modtagelse eller venter med at behandle
ansegningen til naste ansegningsrunde.

Nar aktionsgruppen er anseger

Aktionsgruppen kan selv udarbejde en ansegning til et projekt. Bestyrelsen kan ogsa sege en sarlig pulje til
forberedelse og udvikling af samarbejdsprojekter, laes mere om dette pa hjemmesiden for lokale aktionsgrup-
per.

Kbvitteringsbrev

Ifolge projektbekendtgerelserne skal bestyrelsen for den lokale aktionsgruppe sende anseger et kvitterings-
brev, nar ansegningen er modtaget. Som bilag A i denne handbog og pa FadevareErhvervs hjemmeside findes
en skabelon til et kvitteringsbrev - her skal blot tilfejes navn, dato mv. (udskift/udfyld det der star med redt).
Ved kvitteringsbrevet kan bestyrelsen, hvor det er relevant, samtidigt meddele ansager ret til at ivaerksatte
projektet for egen regning og risiko. Dette er kun aktuelt, hvis anseger 1 ansegningen har markeret, at man on-
sker at sa@tte projektet i gang, for et tilsagn foreligger eller har angivet en startdato, der ligger forud for den
forventede behandlingstid af ansegningen.

Igangsettelsestilladelsen betyder, at hvis ansegningen resulterer i et tilsagn, sa kan projektudgifter, der er af-
holdt fra dato for igangsattelsestilladelsen, indga i tilskudsgrundlaget. Hvis ansegningen ikke resulterer i et
tilsagn, vil de atholdte udgifter std for ansegerens egen regning.

En igangsattelses-tilladelse er ikke garanti for, at man far tilskud til projektet. Datoen for igangsettelse kan
tidligst veere den dag, bestyrelsen modtager ansegningen.

Bemark at tilladelse til igangsetning meddeles af FodevareErhverv, nar det er aktionsgruppen, der star som
anseger, og at datoen for igangsatning tidligst er datoen for modtagelse af ansegningen i FodevareErhverv.

Skabelon til kvitteringsbrevet for indstilling af projekter findes pa hjemmesiderne:
http://www.landdistriktsprogram.dk/Indstilling_af projekter.aspx?ID=39414

Fortlebende nummerering

Vi anbefaler, at ansegningerne nummereres fortlebende i forbindelse med modtagelsen af disse. Denne num-
merering kan anvendes til at folge ansegningerne, fra de er modtaget hos aktionsgruppen, til de afsluttes. Be-
merk dog at ansegningerne vil fi et journalnummer pafert ved modtagelse i FedevareErhverv, der vil vaere
FodevareErhvervs reference.

Som tillaeg til denne handbog findes et excelark ”Oversigt og status for ansegninger”, der kan hjelpe med at
holde styr pé ansggningerne (herunder fortlabende nummerering, hvornar anseggningen er modtaget, hvor
mange der er modtaget, hvilke beleb der er sogt, det akkumulerede ansggningsbelob mv.), se kapitel 10 for en
gennemgang af arket. Du finder arket pa hjemmesiden (sammen med kvitteringsbrevet).

Ved brug af ovennavnte eller tilsvarende kan bestyrelsen altid pa opfordring fra interessenter (fx kommunen
eller pressen) give en redegerelse for antal modtagne ansegninger og deres status. Endvidere kan arket bruges
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som en kontrolliste til at sikre, om der er sendt kvitteringsbrev mv. Regnearket kan endvidere vere en hjzlp
til udarbejdelse af arsberetningen, der skal fremlaegges pd den érlige generalforsamling.

Opbevaring af ansegninger
Bestyrelsen har ansvaret for opbevaring af alt anseggningsmaterialet fra dette modtages, og indtil ansggningen
sendes ind til FodevareErhverv. Herefter opbevarer bestyrelsen en kopi af ansegningsmaterialet.

Anbefaling

Det anbefales, at bestyrelsen for hver ansegning laver en ’sagsmappe” fx ved at benytte omslag, hvori
bade ansggning og andre dokumenter kan laegges (fx kopi af kvitteringsbrev). Ved (telefon)samtaler kan
det vaere en god id¢ at lave en note om, hvad der er aftalt/talt om og laegge denne ind i sagsmappen, sé
bestyrelsen altid kan finde frem til hvad, der er skrevet og sagt i forbindelse med en ansegning. Det vil
ogsa sige, at faktuelle oplysninger af betydning for sagens afgerelse skal noteres, jf. afsnit 4.4 om notat-

pligt.

4.7 Gennemgang af ansegning, herunder indstillingsnotat

De fleste bestyrelser veelger at lade koordinator og evt. formand eller et mindre forretningsudvalg sta for den
forste gennemgang af ansggningerne og lave en prasentation af disse pa det bestyrelsesmede, hvor de skal
behandles. Nogle bestyrelser lader koordinator lave en indstilling inden bestyrelsens behandling af ansegnin-
gen. Andre onsker, at koordinator laver en objektiv prasentation af ansegningen og ikke kommer med nogen
indstilling til, hvorvidt ansegningen ber indstilles til tilsagn eller ej. P4 indstillingsnotatet er der lavet plads til,
at koordinator kan skrive sin vurdering af projektet, men dette kan ogsé udelades.

Inden anseggningerne behandles i bestyrelsen, kan de fx opdeles i folgende indstillingsgrader:

e De der indstilles til tilsagn om tilskud, fordi de i hegj grad er med til at opfylde malene i strategien,
e De der ber vurderes nermere og
e De der indstilles til afslag, da de falder uden for strategien eller af andre arsager, ber indstilles til afslag.

Om bestyrelsen gnsker at laese hele ansegningen eller fremstillingen af disse besluttes lokalt, men ansegnin-
gerne medtages pa madet i tilfaelde af, at bestyrelsen ensker en uddybning. Bestyrelsen kan aftale med koor-
dinator, at han/hun sorterer de ansegninger fra, som ikke kan komme i betragtning, fordi de falder uden for
strategien og efterfolgende orienterer bestyrelsen om dette.

Det kan vaere nedvendigt at bede anseger om supplerende oplysninger, hvis koordinator eller bestyrelsen vur-
derer, at det fremsendte ikke danner et tilstreekkeligt grundlag for at behandle ansegningen endeligt.

Et indstillingsnotat skal lette bestyrelsens arbejde med at prioritere ansegningerne ved at give en kort, praecis
og ensartet fremstilling af ansegningerne. Denne gennemgang af ansegningerne 1 henhold til indstillingsnota-
tet kan hjelpe bestyrelsen med at fa overblik over typer af projekter, samt det enkelte projekt. I indstillingsno-
tatet skal anfores, hvilke mal 1 aktionsgruppens strategi, projektet bidrager til at opfylde, og hvilke effekter
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projektet vurderes at fi. Der kan saledes ogsa kommenteres pa anseggers egen vurdering af projektets effekt, fx
om bestyrelsen er enig, uenig eller ikke har mulighed for at vurdere det realistiske i de anforte effekter.

Det er muligt sidelebende med dette indstillingsnotat at benytte aktionsgruppens egne vurderings kriterier el-
ler skrive dem ind 1 indstillingsnotatet, s& bestyrelsen har én samlet fremstilling og vurdering af ansegninger-
ne.

Bestyrelsen skal vaere opmarksom pa Forvaltningslovens regler om inhabilitet ogsd omfatter koordinator, hvis
koordinator behandler ansggninger / udarbejder indstillingsnotater — se afsnit 4.2.

Indstillingsnotat, se link pa side 25 (se @ndret indstillingsnotat pa hjemmesiden)

Indstillingsnotatet findes som selvstendigt dokument pa hjemmesiden.

4.8 Behandling af ansegning i bestyrelsen

Det er bestyrelsen, der treffer afgerelsen om hvilke ansegninger, der skal indstilles til tilsagn om tilskud. Be-
styrelsen skal i den forbindelse vare sarlig opmarksom pé Forvaltningslovens regler om inhabilitet — se af-
snit 4.2.

Det anbefales, at bestyrelsen prioriterer ansegninger, der i hgj grad medvirker til at gennemfore strategien
frem for ansegninger, der i mindre grad medvirker til gennemforelsen af strategien. Ansegninger bor ikke pri-
oriteres blot for at udnytte en given budgetramme. I disse tilfeelde ber bestyrelsen overfere uforbrugte midler
til naeste ansegningsrunde eller naste ars budget.

Vedr. uforbrugte projektmidler

Aktionsgruppen far tildelt en projektramme hvert &r til indstilling af projekter. Bestyrelsen kan overfore
uforbrugte midler til brug for indstilling af projekter til det efterfolgende ar. Det betyder, at der i et ar
kan indstilles projekter for de midler, der er tildelt for det enkelte ar samt eventuelle uforbrugte midler
fra dret for. Aktionsgruppen kan i det enkelte ar have opbrugt rammen for arets udleb, men det er ikke
muligt at opbruge alle midler for hele perioden (2007-2013) for 2013.

Prioriteringen af ansegningerne skal ske i henhold til visionen, indsatsomrdder og i serlig grad de kvantitative
mal. Bestyrelsen skal vurdere, hvorvidt projektet vil veere med til at opfylde de kvantificerede mal for akti-
onsgruppens arbejde og dermed opfylde aktionsgruppens overordnede mal.

I det store og hele er det op til bestyrelsen for den lokale aktionsgruppe at beslutte, hvordan de ensker at prio-
ritere i ansggningerne. Nogle aktionsgrupper har allerede i forbindelse med deres strategi fastlagt kriterier,
som ansggningerne, udover om de ligger inden for indsatsomraderne, vil blive vurderet efter. Det kan vaere
kriterier som fx nyhedsverdi, bottom-up-tilgang, synlighed og dbenhed. De (forste) projekter, bestyrelsen ind-
stiller til tilsagn om tilskud, vil danne forventninger hos andre ansegere om hvilke projekter, der kan opna
indstilling. Bestyrelsen kan med fordel have dette perspektiv med i1 vurderingen af en ansegning.
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4.9 Indsendelse af ansogninger til FodevareErhverv
Til brug for behandlingen af ansegningen i FedevareErhverv er det nedvendigt, at indstillingsnotatet udfyldes
med bestyrelsens indstilling og underskrifter.

Bestyrelsen skal pafere hvor meget, de ensker at indstille projektet til at modtage i tilskud. Bestyrelsen skal
angive tilskuddets storrelse enten som en procentandel (i hele tal) af de tilskudsberettigede udgifter eller som
et konkret belab.

Stettesats contra stettebelob

Bestyrelsen kan saledes velge, at det skal vere en bestemt procentsats, der er retningsgivende for det en-
delige tilsagn fra FodevareErhverv samt for det udbetalte belob. Er der udgifter 1 det bestyrelsen har ind-
stillet, som ikke er tilskudsberettigede, eller bliver de samlede udgifter mindre end budgetteret med, vil
tilsagnsbelebet hhv. det udbetalte beleb blive lavere.

Velger bestyrelsen at tildele projektet et bestemt beleb 1 tilskud, fx for at ’matche” en anden tilskudsgi-
ver, vil dette beleb blive fastholdt i tilsagnet fra FodevareErhverv og den endelige udbetaling, s& leenge
tilskuddet ikke udger mere end den maksimale tilskudssats for projekttypen.

Indstillingsnotatets punkt om aktionsgruppens vurdering af, om og i givet fald hvordan projektet bidrager til
gennemforelsen af aktionsgruppens udviklingsstrategi, skal udfyldes og indsendes til FedevareErhverv sam-
men med aktionsgruppens indstilling. Aktionsgruppen er selv ansvarlig for at opdatere bilaget til indstillings-
notatet i takt med, at aktionsgruppen @ndrer sin udviklingsstrategi.

Bestyrelsen kan valge at vedlaegge et protokollat fra bestyrelsesmedet, hvoraf det tydeligt fremgér hvilke pro-
jekter, der er indstillet til tilsagn om tilskud og sa underskrive dette i stedet for at underskrive hvert enkelt ind-
stillingsnotat. Som minimum skal der af protokollatet fremga ansegers navn og projektets titel.

Hyvis aktionsgruppen réder over andre midler end den ramme, der er udmeldt af Fodevareministeriet, og ansg-
ger fra aktionsgruppens side bliver tildelt disse, mé det gerne paferes som en note pé indstillingsnotatet. Med-
deler bestyrelsen prokura til koordinator kan denne underskrive protokollatet pa bestyrelsens vegne. (Las me-
re om prokura i ”’Vejledning om anmodning om udbetaling”).

4.10 Bestyrelsens ansvar
At vaere med til at forvalte offentlige penge medfoerer et serligt ansvar hos det enkelte bestyrelsesmedlem.
Dette ansvar betyder blandt andet, at bestyrelsesmedlemmet skal:

e Benytte objektive kriterier ved vurdering og behandling af ansegninger og behandling af sager.

e Medvirke til gennemsigtighed og dbenhed 1 alle beslutninger og processer, sa bdde myndigheder og
borgere kan fa indsigt i de arbejdsmetoder, prioriteringer og udvalgelseskriterier, bestyrelsen benytter,
dog under hensyntagen til kravet om tavshedspligt, ved behandling af sager med personfelsomme op-
lysninger.
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e Veare indstillet pd at skulle varetage felles interesser for borgerne 1 aktionsgruppens geografiske omré-
de.

De kvantificerede mal, der er fastsat i strategien, skal vaere med til at hjelpe 1 prioriteringen. Eksempelvis kan
bestyrelsen veelge, at ikke alle 10 ansegninger om at etablere en rideklub kan fa tilskud, selv om de alle falder
ind under strategiens indsatsomrader og opfylder eventuelle kriterier, som aktionsgruppen har fastsat. Besty-
relsen kan i sddanne tilfeelde begrunde afslag til ansegere med at aktionsgruppen har et méal om oprettelsen af
eksempelvis 2 eller 5 af den slags tilbud og vil prioritere at bruge de evrige midler pa andre typer projekter.

Lige som det er bestyrelsens ansvar at fa indstillet projekter til tilsagn om tilskud for at nd malene 1 strategien,
er det ogsa bestyrelsens ansvar at frasortere de ansegere, der ikke falder inden for indsatsomraderne i strategi-
en og aktionsgruppens mél. Er bestyrelsen i tvivl om, hvorvidt et projekt falder inden for bekendtgerelsens
rammer, kan den altid kontakte FodevareErhverv.

Ansvarsforsikring?

Bestyrelsen har ikke behov for en ansvarsforsikring i forhold til ansegere. Aktionsgruppens opgave er at ind-
stille ansggninger til tilsagn i FedevareErhverv. FedevareErhverv udferer legalitetskontrollen og udsteder til-
sagnet. Det er sdledes FodevareErhverv, der barer ansvaret for at sikre, at afgerelsen treeffes pé et korrekt
grundlag.

4.10 Svar til anseger

Nér ansegningen er behandlet i bestyrelsen, sender bestyrelsen en skriftligt begrundet afgerelse til anseger.
Det er ikke muligt for anseger at paklage bestyrelsens afgerelse, men det vil vaere godt, om bestyrelsen lader
formand eller koordinator sta til radighed for en uddybning af afgerelsen. Dette har is@r betydning for anseger
ved afslag. Hvis bestyrelsen velger at indstille ansegningen til tilsagn er det vigtigt, at anseger gores opmark-
som pa, at det ikke er den endelige godkendelse.

Der er udarbejdet 3 skabeloner til breve fra bestyrelsen til anseger, som er vedlagt som bilag til denne hand-
bog og kan findes pa hjemmesiderne
http://www.landdistriktsprogram.dk/Indstilling_af projekter.aspx?ID=39414

De vil blive gennemgget i nedenstdende afsnit. I skabelonerne udskiftes/udfyldes det, der star med radt.

Ved indstilling til tilsagn

Brevskabelon til meddelelse om bestyrelsens indstilling af projektet til tilsagn benyttes i tilfaelde, hvor projek-
tet indstilles til tilsagn om tilskud og videresendes til FodevareErhverv. I brevet kan bestyrelsen opstille de
omkostninger, projektet omfatter, og som bestyrelsen har besluttet at indstille til tilskud. Derudover skrives,
hvilken tilskudsprocent, projektet stottes med (maksimalt 50 % jf. dog bekendtgerelsens kapitel for beregning
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af tilskud) og evt. det tilsvarende beleb]1. I serlige tilfeelde kan bestyrelsen veelge kun at fastsatte et beleb og
ikke en procentsats. Det kan vaere, bestyrelsen ensker at ga ind og matche en anden tilskudsgiver eksempelvis
kommunen. Dette ber fremga tydeligt af brevet til ansoger.

Ved indstilling til delvist tilsagn

Delvist tilsagn kan gives til ansegninger, som bestyrelsen gerne vil imedekomme, men som fx indeholder
omkostninger, som ikke er tilskudsberettigede. Det kan ogsa vere et projekt bestaende af flere dele, hvoraf
noget falder uden for aktionsgruppens strategi og derfor ikke kan imedekommes. Udgifter, der er nedvendige
for at gennemfore de dele af projektet, som er med til at opfylde mélene i udviklingsstrategien, kan indstilles
til tilskud. Det er kun de tilskudsberettigede udgifter, der danner grundlag for tilskudsberegningen og derfor
maksimalt 50 % af disse, bestyrelsen kan give tilskud til uanset projektets samlede budget.

Ved afslag

Der kan vere flere arsager til, at en ansegning ikke kan imedekommes. Hvis ansggningen er mangelfuldt ud-
fyldt, og det pd den baggrund er svert for bestyrelsen at treeffe afgerelse, kan der gives afslag med den be-
grundelse og med oplysning om mulighed for at sege igen forudsat, at projektet ikke er pdbegyndt.

Andre drsager kan vere, at projektet falder uden for udviklingsstrategien eller er blevet “overtrumfet” af mere
relevante projekter, og derfor ikke kan indstilles til tilsagn. Uanset &rsag til afslaget skal dette altid begrundes
overfor anseger.

Hvis bestyrelsen er opmaerksom pa, at ansegningen falder ind under andre tilskudsordninger, kan bestyrelsen
henvise ansgger dertil.

11 forhold til den endelige udbetaling er det den fastsatte tilskudssats, der vil blive benyttet. Dvs. tilskudssatsen er afgerende for den stotte, anseger modtager og ikke
det konkrete belob. Belsbet kan derfor blive mindre, hvis udgifterne til projektet bliver mindre end budgetterede. Der kan derimod ikke udbetales et sterre beleb end

det, der er indgéet tilsagn om tilskud til.
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5. Indstilling til tilsagn om tilskud

Dette kapitel gennemgar proceduren, der folger efter bestyrelsens prioritering af ansegninger. Kapitlet vedre-
rer de ansegninger, bestyrelsen valger at indstille til tilsagn om tilskud.

Hering i det regionale vaekstforum af erhvervsprojekter

Hvis det ansegte beleb for erhvervsprojekter er pa over 1 million kr., skal bestyrelsen sende projektet i hering
1 det regionale vakstforum. Dette gor sig ogsa gaeldende, selv om aktionsgruppen valger at stotte projektet
med mindre end 1 million kr. Det er altsé det ansegte belob, der er afgerende for, om projektet skal 1 horing i
vaekstforum.

Kopi af ansegningen inkl. bilag sendes sammen med indstillingsnotatet til vaekstforum. Veakstforum paferer
deres indstilling pa indstillingsnotatet.

Det er op til bestyrelsen at beslutte 1 hvilket omfang, den folger indstillingen fra vekstforum, hvis denne ikke
er i overensstemmelse med aktionsgruppens egen indstilling. Alt efter hvor vidtgdende bemarkninger det re-
gionale vakstforum har til ansegningen, kan bestyrelsen velge at indkalde anseger til en droftelse af be-
markningerne. Bestyrelsen treffer den endelige afgerelse, om hvorvidt ansegningen fortsat skal indstilles til
tilsagn om tilskud hos FedevareErhverv.

Heringen foregar hos vakstforum i den region, hvor projektet er planlagt gennemfort.

Indstilling til tilsagn om tilskud i FedevareErhverv
Naér bestyrelsen indstiller en ansegning til tilsagn om tilskud, skal felgende sendes til FodevareErhverv:

e Ansegers projektansegning om tilskud inkl. eventuelle bilag.

e Bestyrelsens indstillingsnotat evt. pafert veekstforums heringssvar og vedlagt bilaget til indstillingsno-
tatet med aktionsgruppens vurdering af hvordan projektet vurderes at medvirke til gennemforelsen af
aktionsgruppens udviklingsstrategi.

e Kopi af det brev om indstilling til tilsagn, bestyrelsen har sendt til anseger.

o Etkort folgebrev fra bestyrelsen til FodevareErhverv (se skabelon til ”Brev til FedevareErhverv: Ind-
sendelse af prioriteret ansegning”).

e Evt. protokollat fra bestyrelsesmodet (jf. afsnit 4.2).

I stedet for at sende et folgebrev for hver ansggning, kan bestyrelsen sende ét samlet folgebrev for de ansog-
ninger, som indsendes samlet.

Den originale ansegning sendes til FadevareErhverv. Nar bestyrelsen sender en ansegning til FodevareEr-
hverv, skal den serge for at opbevare en kopi af alt indsendt ansggningsmateriale, saledes at den altid kan gé
tilbage og se, hvad den har indstillet til tilskud.

Endvidere skal bestyrelsen opbevare de ansegninger, der har faet afslag samt indstillingsnotat og brev til an-

soger med begrundelse for afslaget og eventuelt anden korrespondance. Pa den made kan bestyrelsen doku-
mentere alt, hvad der er modtaget, besluttet og sendt videre.
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5.1 FedevareErhvervs behandling af ansegningen og tilsagnsbrev

FodevareErhverv treffer den endelige afgerelse om tilsagn om tilskud efter en legalitetskontrol. Det er Fode-

vareErhvervs opgave at kontrollere, at ansegningen indeholder alle de fornedne oplysninger, og at den falder

inden for rammerne af projektbekendtgarelsen samt udviklingsstrategien. Hvis ansggningen ikke falder inden
for rammerne af den relevante projektbekendtgerelse meddeler FadevareErhverv afslag til ansgger og medde-
ler dette til bestyrelsen for aktionsgruppen.

Er der fejl eller mangler i ansegningen, tager FadevareErhverv kontakt til anseger. Er der fejl eller mangler i
indstillingsnotatet kontaktes bestyrelsen (evt. ved koordinatoren) for den lokale aktionsgruppe. FodevareEr-

hverv vurderer, om eventuelle fejl i ansegningen kan have betydning for bestyrelsens beslutning. Hvis det er
tilfeeldet, kontakter FodevareErhverv bestyrelsen for aktionsgruppen for at afklare dette.

FodevareErhverv udarbejder et endeligt tilsagnsbrev til anseger, der indeholder de nermere betingelser, som
anseger skal opfylde. Nar FodevareErhverv sender tilsagnsbrevet til ansgger sendes samtidigt en kopi til be-
styrelsen. Se kapitel 6 for uddybning om accept af tilsagn.

Tveergaende projekter
FadevareErhverv kontrollerer blandt andet, at de anferte udgifter er tilskudsberettigede, og at den samlede til-
skudsprocent ikke overstiger det maksimalt tilladte.

5.2 Vedligehold af tilsagn og sndringer i ansegningen

Det er vigtigt, at anseger er opmarksom pé at vedligeholde tilsagnet. Det vil sige, at vedkommende i tilsagns-
perioden skal orientere bide aktionsgruppen og FedevareErhverv om evt. @ndringer til projektet eller til bud-
gettet

Vedligehold af tilsagn
e Etprojekt SKAL gennemferes, som det er beskrevet i ansggningen, og pa de betingelser, der er angi-
vet 1 tilsagnet.
- Hyvis der sker @ndringer i projektet undervejs, skal den lokale aktionsgruppe og FedevareErhverv
godkende @&ndringerne, inden de sattes i veerk.
- Som udgangspunkt kan der kun anmodes om én projektendring om aret til det samme projekt.

Andringer i projekt og budget

e FodevareErhverv skal godkende @ndringer i budgettet. Hvis der sker @ndringer i posterne (flyttes
rundt) pa mere end 10 % af den enkelte posts belab [10 %-reglen], skal FedevareErhverv godkende det-
te.

e  Projektendringer, der medferer &ndringer af selve projektet, skal der anseges om hos aktionsgruppen
og FadevareErhverv inden disse settes i vaerk.

e  Budgettet kan ikke ved ansegning om @ndring foreges efter at man har faet tilsagn.

e  Huvis anseger eller koordinator er i tvivl sd kontakt Udviklingsstettekontoret.
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Udbetaling
¢ Ved anmodning om udbetaling er det vigtigt, at posterne stemmer overens med det tilsagn, der er givet
samt evt. senere godkendte @ndringer. Hvis anmodningen om udbetaling overskrider tilsagnet med
mere end 3 % bliver udbetalingsbelgbet nedskrevet, sé anseger far mindre udbetalt, end der er givet
tilsagn til [3 %-reglen].

Hvis tilsagnshaver ensker at @ndre et accepteret tilsagn, skal tilsagnshaver indsende en anseggning om @ndring
af tilsagnet til bestyrelsen for den lokale aktionsgruppe. Hvis den lokale aktionsgruppe kan godkende andrin-
gen, sendes anmodningen videre til FodevareErhverv, som meddeler tilsagnshaver den endelige afgorelse.
FedevareErhverv sender en kopi af det reviderede tilsagn til aktionsgruppen. Andringer kan kun godkendes,
hvis projektets overordnede formal overholdes.

Bemark, at den samlede tilsagnsramme for det pagaldende projekt kan ikke forhgjes.

Tilbagebetaling
Tilsagnshaver kan blive pélagt at tilbagebetale hvis;
o tilskudsbetingelserne ikke lengere er opfyldt,
tilsagnshaver har fortiet, givet urigtige eller vildledende oplysninger,
tilsagnshaver tilsidesetter sine pligter efter landdistriktsloven,
tilsagnshaver ikke overholder sin underretningspligt, eller
projektet ikke gennemfores 1 overensstemmelse med den godkendte ansegning og/eller vasentlige dele
af projektet bortfalder.

Information om projekter, der af den ene eller anden grund opgives, skal hurtigst muligt gives til FodevareEr-
hverv.

Laes mere om tilbagebetaling af tilskud 1 vejledning og lovgrundlag:
http://ferv.fvm.dk/Nye_arbejdspladser_og_attraktive levevilkar.aspx?ID=39107
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6. Betingelser som tilsagnshaver skal opfylde

Ved modtagelse af midler fra aktionsgruppen, der bestar (delvist) af EU-midler til medfinansiering af et pro-
jekt, er der en reekke af betingelser, der skal vere opfyldt. Disse betingelser galder for alle projekter, der via
Fadevareministeriet modtager midler fra EU. Nedenfor er kort beskrevet nogle af disse til bestyrelsens orien-
tering. De kan endvidere lases i projektbekendtgerelserne. De naermere betingelser fastsattes i tilsagnsbrevet,
og ansgger skal acceptere disse, for tilsagnet kan betragtes som endeligt. Hvis der ikke er gjort indsigelse in-
den for en frist pd 4 uger betragter FodevareErhverv tilsagnet som accepteret. Herved bliver "anseger” offici-
elt til ’tilsagnshaver”.

Betingelserne, som tilsagnshaver skal opfylde, er blandt andet:

e Atdetil projektet nodvendige tilladelser opnés

e At projektet normalt afsluttes senest to ar efter tilsagnsdatoen (den dato, der angives i tilsagnsbrevet
fra FadevareErhverv til anseger).

e Tilsagnshaver indsender afsluttende udbetalingsanmodning og projektrapport (jf. kap 7).

e Projekter og aktiviteter skal opretholdes i 5 ar. Dette gaelder, hvor det er meningsfyldt. For andre typer
af projekter skal dokumentationsmateriale og regnskab gemmes i 5 ar for projekter under landdistrikts-
programmet og 10 ar for projekter under fiskeriudviklingsprogrammet.

e At tilsagnshaver skal holde udbetalingsanmodninger med tilherende originale regnskabsbilag tilgaen-
geligt 1 5 ar regnet fra udbetalingsdatoen for projekter under landdistriktsprogrammet og i 10 ar for pro-
jekter under fiskeriudviklingsprogrammet.

For ansegere, der seger om tilskud til et projekt i mellemkommuner, galder folgende:

I ansegningen skal det fremga, hvor anseger har teenkt sig at sage om den offentlige nationale medfinansie-
ring. Senest ved udbetaling af forste rate skal der ligge en aftale, fx i form af dokumentation for tilsagn fra
kommune, fond eller andet. Der skal fremsendes dokumentation for ydelse af den nationale medfinansiering,
nar der anmodes om udbetaling i form af fx overferselsadvisering fra bank eller lign. Dette galder ogsa, hvis
det er den lokale aktionsgruppe, der er tilsagnshaver.

Krav til information om, at der er modtaget tilskud, fremgar af tilsagnsbrevet til anseger:
”Det er en forudsetning for udbetaling af tilskud, at det tydeligt fremgar af publikationer, informationsmateri-
ale og ved fysiske anlaeg, fx i form af skiltning, at projektet har faet tilskud fra EU og Fadevareministeriet”.

Tilskudsmodtager har mulighed for at hente hj&lp til at gere opmerksom pa, at projektet har modtaget tilskud
fra aktionsgruppen, Fadevareministeriet og EU i det sarlige designkoncept, Fodevareministeriet har udviklet.
Det drejer sig om klistermerker (skabelon til trykning) samt webbannere (klar til implementering pa hjemme-
sider). Dette kan bruges til at satte pa foldere eller hjemmeside for at gere opmaerksom pa tilskuddet. Design-
konceptet er udviklet til henholdsvis landdistriktsprogrammet og fiskeriudviklingsprogrammet.

Design og filer kan findes pd hjemmesiderne www.landdistrikter.dk eller www.fiskeriudvikling.dk. Se
http://ferv.fvm.dk/Synliggoerelse af tilskud_til projekter.aspx?ID=52140
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7. Projektrapport og udbetaling

Nar anseger afslutter sit projekt, skal vedkommende udarbejde en projektrapport og en udbetalingsanmod-
ning. Tilsagnshaver sender dette til bestyrelsen for den lokale aktionsgruppe senest 3 maneder efter, at projek-
tet er afsluttet.

Projektrapport

Nar et projekt er afsluttet, skal tilsagnshaver udarbejde en projektrapport. I projektrapporten beskrives gen-
nemforte aktiviteter opndede resultater og effekter. Projektrapporten sendes til aktionsgruppen sammen med
slutudbetalingsanmodningen.

Tveergaende projekter
Er der sogt samlet til ét projekt i flere aktionsgrupper laver tilskudsmodtager ét samlet regnskab og én revisor-
erklering, som sendes 1 kopi via de enkelte aktionsgrupper samt én samlet afslutningsrapport.

Udbetaling

Tilsagnshaver kan fa udbetalt tilskuddet i en eller to rater, hver skal vare pa min. 20 % af tilsagnsbelebet. Den
sidste udbetaling — slutudbetalingen - kan forst finde sted, nar projektet er afsluttet. Slutudbetaling er, hvor til-
sagnshaver far udbetalt tilskuddet i én rate eller den sidste rate, hvis tilsagnshaver far udbetalt i to rater. For
tilsagnshaver far udbetalt slutudbetalingen, skal bestyrelsen for aktionsgruppen serge for, at der er foretaget
tilsyn pa projektet (se kap. 8). Tilsagnshaver skal sende sin anmodning om slutudbetaling via bestyrelsen for
aktionsgruppen.

Onsker tilsagnshaver at fa udbetalt tilskuddet i to rater, kan den forste udbetalingsanmodning sendes direkte
til FodevareErhverv.

Tilsyn/besigtigelse

Bestyrelsen skal inden for en frist pa 4 uger fra modtagelsen af projektrapporten udfylde et notat omkring til-
syn og projektrapport og indsende dette til FodevareErhverv sammen med tilsagnshavers udbetalingsanmod-
ning og projektrapporten. Laes mere om tilsyn i kapitel 8.

Bestyrelsen bar opbevare en kopi af projektrapporten og notatet til egen orientering.

Vejledning og skema til anmodning om udbetaling samt skabelon til projektrapport og skabelon til bestyrel-
sens notat bliver lagt ud pé FedevareErhvervs hjemmeside.
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8. Tilsyn og kontrol

I dette kapitel beskrives den kontrol, der gennemferes i forbindelse med ansegninger og udbetalinger til de
enkelte projekter. Det gaelder bade den kontrol, som FedevareErhverv udferer og det tilsyn, som bestyrelsen
for den lokale aktionsgruppe udferer (tilsynet).

I projektbekendtgerelserne er ordet “afsyning” benyttet, om den kontrol af projektet aktionsgruppen udferer. I
dette kapitel benytter vi ordet “tilsyn”.

Baggrund for kontrollen
EU-Kommissionen stiller krav om kontrol, nar projekter EU-medfinansieres fra landdistriktsprogrammet eller
fiskeriudviklingsprogrammet.

Der er forskellige niveauer af krav til kontrol:

e Krav om administrativ kontrol af alle ansegninger (100 %). FodevareErhverv foretager denne.

e Kontrol pa stedet af alle tilsagn - visuelt tilsyn (100 %). Bestyrelsen for den lokale aktionsgruppe foretager
denne.

e Administrativ kontrol af alle ansegninger om udbetaling (100 %). FedevareErhverv foretager denne.

o Stikpreovekontrol: Et antal tilsagn svarende til 5 % af det samlede tilsagnsbelgb bliver udtaget til stikpro-
vekontrol. FedevareErhverv foretager denne.

e Efterfolgende kontrol: Et antal tilsagn svarende til 1 % af det samlede tilsagnsbelob bliver udtaget til kon-
trol 1 op til 5 ar efter udbetalingen. FodevareErhverv foretager denne.

8.1 Stikprevekontrol og efterfelgende kontrol
FodevareErhverv har ansvaret overfor EU-Kommissionen for at fore kontrol med projekterne. FodevareEr-
hverv foretager en administrativ kontrol af alle ansegninger herunder ansggninger om udbetaling af tilskud.

Derudover udtages en stikpreve pa et antal tilsagn svarende til 5 % af det samlede tilsagnsbelgb for geeldende
tilsagn hvert ar, som skal kontrolleres inden slutudbetalingen finder sted.

Naér et tilsagn er udtaget til stikprevekontrol, ma der ikke udbetales tilskud til anseger, for kontrollen er gen-
nemfort. Der kan séledes g leengere tid end normalt, for udbetalingen finder sted.

Kontrolbesog i forbindelse med efterfolgende kontrol gennemfores pa et antal tilsagn svarende til 1 % af det
samlede tilsagnsbeleb for udlebne tilsagn (afsluttede projekter). Efterfolgende kontrol bliver udtaget til kon-
trol 1 op til 5 ar efter udbetalingen har fundet sted for projekter under landdistriktsprogrammet og op til 10 ar
for projekter under fiskeriudviklingsprogrammet.

Om kontrolbesog

Tilsagnshaver er forpligtet til at opretholde projektet og de investeringer, der er ydet tilskud til i en periode pa
5 ar samt holde udbetalingsanmodninger med tilherende originale regnskabsbilag tilgengelige 1 5 ar fra udbe-
talingsdatoen for projekter under landdistriktsprogrammet og op til 10 ar for projekter under fiskeriudvik-
lingsprogrammet.
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Kontrolbesoget skal som hovedregel foregd uanmeldt, men kan dog varsles 1 op til 48 timer forud for kontrol-
besoget for at sikre, at anseger er til stede. Anseger skal yde fornaden hjelp ved kontrolbesoget. FodevareEr-
hverv kan kontakte bestyrelsen for den lokale aktionsgruppe 1 forbindelse med kontrolbeseg og bede dem om
at veere til stede ved besgget hos anseger.

Kontrollen bestar af en bilagskontrol pa stedet (det vil sige FodevareErhverv kommer til ansgger enten pé
dennes hjemadresse eller firmaadresse) og en besigtigelse af projektet med evt. tilherende investering. Kon-
trollen kan blive udfert af andre dele af Fodevareministeriet end FadevareErhverv og udferes normalt af Plan-
tedirektoratet.

I forbindelse med kontrolbesgget udarbejder Plantedirektoratet en kontrolrapport, som indsendes til Fedva-
reErhverv, der treffer afgerelse 1 kontrolsagen. Hvis kontrollen har givet anledning til bemarkninger sender
Plantedirektoratet kontrolrapporten 1 hering hos tilskudsmodtager, inden kontrolrapporten og anseggers even-
tuelle bemarkninger sendes til FodvareErhverv.
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8.2 Tilsyn udfert af aktionsgruppen

Det er som ovenfor omtalt FedevareErhverv, der har ansvaret overfor EU-Kommissionen for kontrol med pro-
jekterne, mens bestyrelsen for den lokale aktionsgruppe efter behov skal bistd FedevareErhverv med kontrol-
len. Det betyder 1 praksis, at bestyrelsen skal udfere det visuelle tilsyn med projekterne. Det vil sige, se efter
om projektet er realiseret — er virksomheden etableret, har der varet en prasentation, har arrangementet fun-
det sted osv.

Tilsynet skal finde sted inden tilsagnshaver far udbetalt sidste rate af sit tilskud. Derfor skal tilsagnshaver sen-
de anmodningen om sidste udbetaling til bestyrelsen, som kontrollerer om projektet er iveerksat, inden udbeta-
lingsanmodningen sendes videre til FodevareErhverv.

Der er udarbejdet en tjekliste til bestyrelsen for aktionsgruppen til brug for tilsynsbeseg. Tjek-listen kan fin-
des pa FadevareErhvervs hjemmeside.

Erfaringer fra LEADER+ grupperne

Erfaringen fra forrige periode er, at projektholderne generelt er glade for at f4 besog af aktionsgruppen,
og besggene er en positiv del af arbejdet i bestyrelsen. Bestyrelsen far ved beseg hos projektholderne lej-
lighed til at orientere sig om status for projekterne, vare behjelpelige, indsamle viden eller kunne henvi-
se lokalpressen til nogle projekter, der kan fortaelles om i lokalomradet og dermed inspirere andre pro-
jektmagere. Udover besogene kan koordinatorerne holde en lgbende kontakt med projektholderne.

Nogle bestyrelser/koordinatorer finder det dog bedst at opdele rollerne, sa projektholder ikke er i tvivl
om, ndr fx koordinatoren kommer pa besog for at here, hvordan det gér, se projektet eller here om akti-
onsgruppen kan vere behjxlpelige med noget, og hvornér koordinator kommer pa beseg for at udfere til-
syn. Det kan fx geres ved at kontakte projektholderen forud for tilsynsbesegget og fortaelle om formalet
med dette og lade dette besog udelukkende handle om tilsyn. Der kan fx aftales et efterfolgende made
mellem koordinator/bestyrelse og projektholder.

9. Finansieringseksempler

Der henvises til finansieringseksemplerne pa FadevareErhvervs hjemmeside
http://ferv.fvm.dk/Projektfinansiering.aspx?1D=52735
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10. Oversigt over projekter og budget

Som hjeaelp til bestyrelsen for den lokale aktionsgruppe har vi med udgangspunkt i et regneark, der blev benyt-
tet 1 forrige periode, udarbejdet en skabelon til et regneark, der kan hjelpe med at holde overblik over de mod-
tagne ansggninger. Arket kan findes som et selvstendigt dokument pd www.landdistrikter.dk og
www.fiskeriudvikling.dk.

Herunder gennemgas dele af arket. Der kan slettes og tilfojes, som det passer til den enkelte aktionsgruppe.
Hyvis bestyrelsen tilfojer nye funktioner eller lign. vil netvarkscentret gerne leegge eksempler ud til inspiration
for de andre grupper. Materiale kan sendes til: netvaerkscenter@ferv.dk, sa leegger vi det pa hjemmesiden.
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Figur 1 Regneark til brug for status og oversigt over projekter.

A. Fortlebende nummer

Som tidligere omtalt, anbefaler vi, at bestyrelsen samtidigt med datostemplingen giver de modtagne ansog-
ninger et fortlebende nummer. Fx 2008-03-0001, 2008-02- 0002.... 2008-04-0009, 2008-04-0010...o0sv. [Ar —
maned - lebenr.]. Sa kan man ogsé altid se pa en ansegning, hvilket ar/maned den er modtaget og bestyrelsen
har et referencenummer, der kan benyttes ved udsendelse af kvitteringsbreve, afgerelsesbreve mv.

E. Kvitteringsbreyv tilsendt

Som omtalt i kapitel 4 er tanken, at bestyrelsen kan bruge regnearket som et styringsredskab. Derfor er nogle
af kolonnerne, beregnet til ja/nej afkrydsning. Det gaelder (E) “Kvitteringsbrev tilsendt”, (K) ”Afgerelsesbrev
tilsendt” samt (L) Indstilling og ansegning sendt til FodevareErhverv. P4 den made kan en ansegnings vej”
folges.

F. Dato for behandling i bestyrelsen

Det kan tilfejes, hvornar en ansegning behandles pa et bestyrelsesmede. Hvis disse er fastlagte kan det skrives
ind 1 kvitteringsbrevet, sa ansgger ved, hvornar han eller hun kan forvente at fa et svar pa bestyrelsens be-
handling af ansegningen.
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G. Indstilling
I dette felt kan skrives koordinators indstilling til bestyrelsen, hvis en sédan udarbejdes.

H. Bestyrelsens indstilling
Her kan der skrives noget tekst om bestyrelsens behandling og vurdering/prioritering af ansegningen.

I +J. Indstilling om tilsagn/afslag

Der kan 1 disse kolonner indferes ja/nej, sa det er hurtigt enten ud for den enkelte ansegning at se, om den er
blevet indstillet til tilsagn fra aktionsgruppen eller generelt at finde de ansegninger, der er/ikke er. Benyttes
1/0 1 stedet for ja/nej vil det blive talt sammen 1 kolonnerne Y og Z, hvor mange tilsagn/afslag, der i alt er gi-
vet. Regnefunktionen for sammentellingen er lagt ind i pa forhind, s vaer opmerksom, hvis I sletter eller ret-
ter 1 kolonnerne.

E3 Microsoft Excel - Oversigt over modtagne anssgninger
Filer Rediger V¥is [Indsst  Formater Funkbiomer Data  Vindue Hjslp  Adobe PDF

DEHoag S&RY | FRER-< | o-o- & = -4 4 [l -3, -0 - FEU|lE=E=E
{3 €a Pa d@ ¥ Wy =) | ¥¥Besvar med =ndringer... Afslut gennemsyn...
F46 - i3
K \ L [ b [ v T o T P ] |
| 1 |Afgsrelsesbhrev afsendt Indstilling og ansggning sendt til DFFE  Afgdrelseshrev fra DFFE Projekistatus Tilsyn Ansggt belgb Indstillet belsh T
2
EN
| 4 |
| 5 |
| 6 |
| 7 |
| B |
ER
| 10 |
| 11
| 12|
| 13 |
| 14 |
| 15 |
| 16 |
| 17 |
| 18 |
| 19|
| 20 |
| 21|
| 22 |
23

M. Afgorelsesbrev fra FedevareErhverv

FodevareErhverv sender en kopi af tilsagnsbrev til anseger til bestyrelsen for den lokale aktionsgruppe, nér
anseger far endeligt tilsagn, séledes at bestyrelsen kan folge med i projektforlabet. Her kan bestyrelsen notere,
om dette er modtaget.

N. Status for projektet
Her kan der uddybes, hvor langt projektet er néet, er det fx pabegyndt, forste etape gennemfort, fuldfert mv.
Derudover kan tilknyttes egne kommentarer af interesse for aktionsgruppens arbejde.

O. Tilsyn

Kan udfyldes med ja og nej eller kommentarer omkring tilsynet. Kommentarer kan ogsé indsattes selvstan-
digt enten med kommentarvarktej eller ved at indsa&tte en ekstra kolonne, sd det er hurtigt at & overblik over
hvilke projekter, der er blevet besogt.
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P+Q+R+S.

De beleb, der henholdsvis er ansegt om, indstillet fra aktionsgruppen, givet tilsagn til og endelig er udbetalt,
kan alle adskille sig fra hinanden. P ”Ansegt belob” er det belab, som anseger har sogt om. Bestyrelsen kan

vaelge at indstille ansoger til et mindre beleb, end det ansegte. Det kan fx vare ved at bestyrelsen indstiller til
en lavere tilskudsprocent end ansegt eller ved kun at indstille til tilsagn om tilskud for nogle af projektets ud-

gifter (Q). Tilsagnet kan ogsd vare mindre end det indstillede beleb, hvis der 1 ansegningen er angivet ikke-
tilskudsberettigede omkostninger (vil fremga af tilsagnsbrevet til anseger) (R). Endelig kan udgifterne blive
mindre end budgetteret med og det udbetalte tilskud derfor lavere end forst beregnet (S).

Ed Microsoft Excel - Oversigt over modtagne ansggninger
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Det er de udbetalte beleb, der skal bruges til den endelige beregning af aktionsgruppens tilbageverende bud-

getramme. Da udbetalingerne falder senere, end tilsagnet er givet, anbefales det at fore regnskab med hvor

meget, der er givet i tilsagn som rettesnor for, hvor meget bestyrelsen har at indstille for i den kommende pe-
riode. Dette beleb kan sé justeres efter at slutudbetalingerne er gennemfort. Aktionsgrupperne far en arlig op-

gorelse over hvor meget, der er udbetalt fra deres ramme.

T+U+V+W

Disse kolonner legger sammen efterhdnden som der udfyldes. Bestyrelsen kan indtaste aktionsgruppens
ramme 1 kolonne (V), hvorefter der i naste kolonne udregnes det tilbagevarende belab.
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E3 Microsoft Excel - Dversigt over modtagne ansggninger
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De sidste kolonner er beregnet til, hvis det enskes at holde et overblik over, hvordan finansiering af projekter-

ne ser ud, altsa i hvor grad aktionsgruppens pulje genererer flere penge til projekter mv.

Flere aktionsgrupper har ogsa mulighed for at benytte en ramme tildelt fra kommunen til at give tilskud til

projekter efter. I det sidste faneblad (nr. 3) er der lavet et eksempel pa hvordan dette kan indfejes i regnearket.
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11. Oversigt over projekter og effekter

Som hjelp til bestyrelsen for den lokale aktionsgruppe til at folge med i gennemforslen af strategien har vi til-
fojet en side i regnearket til oversigten over projekter og budget, som bruges til lobende at indfere opfyldelsen
af de kvantificerede mal. Dette kan vere en hjlp i forbindelse med den arlige beretning til Fedevareerhverv.
Desuden kan det danne grundlag for en umiddelbar vurdering af om, aktionsgruppen beveger sig i retning af
de overordnede mél i strategien.

Det er frivilligt, om bestyrelsen benytter dette ark eller noget tilsvarende.
Arket kan findes som et selvstendigt dokument pd www.landdistrikter.dk og www.fiskeriudvikling.dk. Laes

mere om den arlige beretning i udbetalingsvejledningen. Se
http://ferv.fvm.dk/Aarlig_indberetning.aspx?ID=53011

Herunder gennemgas dele af arket. Der kan slettes og tilfajes, som det passer til den enkelte aktionsgruppe.
Der kan ogsa laves en kombination af oversigten navnt i kapitel 10 og den her navnte oversigt, hvis det fin-
des mere hensigtsmaessigt.

Hyvis bestyrelsen tilfejer nye funktioner eller lign., vil netverkscentret gerne leegge eksempler ud til inspirati-
on for de andre grupper. Materiale kan sendes til: netvaerkscenter@ferv.dk, sa lagger vi det pa hjemmesiden.

A. Journalnummer (J. nr.)
Her kan anferes det journalnummer som den enkelte ansggning (projekt) far, nar det har faet et tilsagn fra Fo-
devareErhverv.

B. Projekttitel
Kan evt. overfores fra det tilsvarende felt i regnearket for budgetoversigt (se kap. 10).

C. Indstillet beleb
Kan udelades eller evt. overfores fra tilsvarende felt i regnearket for budgetoversigt (se kap. 10).

Indsatsomrader
Her kan aktionsgruppens indsatsomréder tilfojes — der kan tilfojes flere end de to, der er sat ind fra start.

Feltet kan benyttes til atkrydsning. Benyttes et 1-tal, vil der lobende blive talt ssmmen, hvor mange projekter
inden for hvert af indsatsomrade, der er indstillet til tilsagn.

Kvantificerede milsaetninger

Her kan indfejes de malsetninger, der er i aktionsgruppens strategi (kan ogsa findes 1 bilag til indstillingsnota-
tet). Afkrydsningen i bilag til indstillingsnotatet (sendes til de enkelte aktionsgrupper) kan lebende overfores
hertil, hvorved det ved anvendelsen af tal lobende vil blive talt sammen, hvilke mal projekterne vil veere med
til at opfylde.

Der kan udfyldes for forventede malsatninger ved indstilling af projekter og senere for de opnéede mal ved
gennemforslen af projektet (pa det tidspunkt hvor anseger sender projektrapport).
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Effekter pa lang sigt
Her kan tilfejes, hvad der opnés ved projekterne pa lang sigt eller evt. andre opnaede effekter, der ikke er
medtaget 1 de kvantificerede malsatninger.
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Bilag A. Skabelon til kvitteringsbrev

Ansegers navn og adresse LAG xxXXXXxxx
J.nr.: 4444-mm-lebenr.

Ref.: xxx (brevskrivers initialer)

CVR/CPR-nr: xxxxxxxx (anseger)

Dato: dd-mm-aaaa

Ansegning om tilskud til et projekt om etablering af attraktive levevilkar /nye arbejdspladser i landdi-
strikterne.

Bestyrelsen for aktionsgruppen xxxxxxxx bekrafter hermed modtagelsen af din ansegning om tilskud til et
projekt om etablering af attraktive levevilkdr/nye arbejdspladser i landdistrikterne med titlen
PXXXXXXXXXXXXX . Ansggningen er modtaget den dd-mm-4a4aa.

Ansggningen vil blive behandlet pa aktionsgruppens bestyrelsesmede den dd-mm-aaaa. Herefter vil du mod-
tage skriftlig underretning om, hvorvidt aktionsgruppens bestyrelse vil indstille din ansegning til tilskud og
dermed videresende den til endelig afgerelse i FodevareErhverv.

Bestyrelsen tillader hermed, at du ivaerksatter projektet for egen regning og risiko (kun hvis relevant og
igangsattelse af projekt inden tilsagn er nedvendigt — se ansegningsskemaets punkt E). Hvis din ansegning
imedekommes af FodevareErhverv, vil godkendte projektudgifter, der er dokumenteret atholdt fra den
dd.mm.4444 (dato for projektstart — se ansegningsskemaets punkt E), vere tilskudsberettigede.

Med venlig hilsen

Navn
Koordinator/formand for aktionsgruppen
TIf. nr. XXXX XXXX
E-mail: xxxxxxxx
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Bilag B. Indstillingsnotat

Findes pd hjemmesiden www.landdistrikter.dk eller www.fiskeriudvikling.dk

Eksempel pa indstillingsnotat

Indstilling af projekt til tilskud fra den lokale aktionsgruppe til FedevareErhverv
under landdistrikts- eller fiskeriudviklingsprogrammet 2007- 2013

Lokal aktionsgruppe:

Dato for modtagelse af ansog-
ning:

Ansegningsnummer: (Aktions-
gruppens interne nummerering)

Dato for behandling i bestyrel-
sen:

Projektets titel:

Ansegers navn:

Angiv hvilken ordning der se-
ges tilskud under (szet x)

Attraktive levevilkar

Nye job

Beredygtig udvikling af fiskeriomrader

Hvilken foranstaltning (se
punkt J/I i ansegningen) seges
der under:

Anseogt beleb:

Angiv samlet budget for projektet, hvis dette adskiller sig fra det angivne i ansegningsskemaet:
Udfyldes kun hvis der er midler fra Socialministeriets eller Indenrigs- og Sundhedsministeriets puljer eller der er sogt samtidigt i

andre aktionsgrupper:

Finansieringskilde

Belob i kr.

I alt kr.
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Bestyrelsens egne punkter til
brug for vurdering af projek-
tet:

(Se eksempler i Handbog 2)

Bestyrelsens vurdering af projektets forventede effekt i forhold til aktionsgruppens udviklingsstrategi
Nedenfor angives med hjeelp fra ansggning, hvilken af LAG ens kvantificerede mélseetninger, pro-
jektet primeert soger at opfylde. Irubrikken ”“projektets forventede resultat” seettes et x eller anfo-
res projektets forventede kvantitative virkning.
e OBS - Nedenstiende eksempel fra LAG-Sonderborg skal erstattes af aktionsgruppens egne

strategiske mal

Malszetninger

LAG Senderborg’s overordnede vision er at skabe livskvalitet i landdistrikterne. Dette skal ske gennem projekter, der

skaber synliggorelse af muligheder og vardier, der har en umiddelbar ressource pa landet. Grundlaget for disse projek-

ter skal tage udgangspunkt i lokalbefolkningens behov og ensker. Pa sigt er det mélet at LAG Senderborg kan patage

sig en igangsattende og radgivende rolle i forhold til projekter og udviklingsinitiativer generelt i hele Senderborg

Kommune. For perioden 2007-08 vil der vere serlig fokus pa nedenstaende temaer:

- Aktiviteter, der skaber positiv udvikling i landsbyen

- Natur og kulturhistorie
- Iveerksatteri og erhvervsprojekter

Aktiviteter, der skaber positiv udvikling i landsbyen

Beskrivelse

Effektmal

Projektets forventede re-
sultat

Projekter som bidrager til at skabe til-

3-6 lokalsamfund fastholder/ager indbyggertallet i

flytning/foryngelse forhold til 2007-niveau (jf. s. 13)
Nye sociale netvaerk 5-7 nye sociale netverk
Servicefaciliteter 10-15 lokalsamfund med adgang til nye eller for-

bedrede servicefaciliteter

Renovering og sanering af bygnings-
massen i helhedsprojekter

1 lokalsamfund har gennemfort byfornyelsesprojekt

Kompetenceudvikling af personer, der
er involveret i udvikling af landdistrikter

10-12 personer har deltaget i kompetenceudvikling

Natur- og kulturhistoriske projekter

Beskrivelse

Effektmal

Projektets forventede re-
sultat

Kortlaegning, bevarelse og synliggorel-
se af kulturarven

3-5 lokale projekter der bidrager til at kortlaegge, be-
vare eller synliggere kulturarven

Adgang til og synliggerelse af naturen

3-5 nye naturprojekter der skaber adgang til eller
synligger naturarven

Ivaerkseetteri og erhvervsprojekter

Beskrivelse

Effektmal

Projektets forventede re-
sultat

Projekter der understotter Project Zero

10 nye arbejdspladser

Projekter der er nyskabende i naersam-
fundet

8 nye arbejdspladser

Projekter der skaber naerhed og fored-
ling af omradets ravarer

10 nye arbejdspladser

Projekter der understotter turisme, kul-
tur og fritid

20 deltidsjobs
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Vakstforums indstilling:
(Udfyldes kun hvis der er tale om
et erhvervsrettet projekt under
landdistriktsprogrammet, hvor
der er ansegt om mere end 1 mio.
kr.)

Koordinators indstilling:
OBS - Se Handbog 2 afsnit
4.2 om inhabilitet

Bestyrelsens indstilling:
(Afslag, tilsagn eller delvist til-
sagn) OBS - Se Handbog 2
afsnit 4.2 om inhabilitet

Ansegning indstillet til tilskud
enten i % eller i kroner:

(Om tilskud i % eller kr. se
Handbog 2 afsnit 4.7.

Om maksimal tilskudsprocent; se
i projektvejledningen.

Andre midler, som gruppen
rader over, som projektet tilde-
les i tilskud:

Dato og underskrift:

(Underskrifter/tegningsret, jf. ak- | Formand:

tionsgruppens vedtagter (kan vae-

re hele bestyrelsen)) Bestyrelsesmedlem:
Bestyrelsesmedlem:

Dato og underskrift:
Underskrift i h.t. prokura (kopi
vedlagt) — fx koordinator *)

*) Det skal fremga af fuldmagten, hvem der meddeles prokura, hvad den omfatter og om der er tale om en generel el-

ler tidsbegrenset prokura.
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Bilag C. Skabelon til brev ved hel imedekommelse af projektet

LAG XXXXXXXX
J.nr.: 444a-mm-lebenr.
Ref.: xxx (brevskrivers initialer)

Ansggers navn og adresse

Dato: dd-mm-aaaa

Ansoegning om tilskud til et projekt om etablering af attraktive levevilkér /nye arbejdspladser
i landdistrikterne med titlen ”xxxxxxxxxxxxx”.

Bestyrelsen for aktionsgruppen for xxxxxxxx har den dd.mm.&444 behandlet din ansegning og be-
sluttet at imedekomme den.

Du har seggt om tilskud til felgende omkostninger (nedenstaende er et eksempel):

Ansogte og god-

Omkostningsart kendte belob

Ekstern konsulentbistand, skriv hvem (referer ans.): 47.250 kr.
Analyser (skriv hvad der er godkendt) 9.800 kr.
Indkeb af (skriv hvad der er godkendt) 5.000 kr.
Leje af (skriv hvad der er godkendt) 39.000 kr.
Annoncering 20.000 kr.
Lon til konsulenter (skriv hvem og hvad der er godkendt) 144.625 kr.
Korsel 25.000 kr.
Porto, brevpapir og kuverter m.v. 15.000 kr.
Leje af lokaler 4.000 kr.
Revision og regnskab 20.000 kr.
I alt 329.675 kr.

Bestyrelsen for aktionsgruppen for xxxxxxxx har besluttet at stotte projektet med tilskudsprocent

svarende til xxxxxx kr.

Bemark: Belgbet er kun vejledende. Hvis projektets samlede udgifter bliver mindre end det an-

sogte, vil den angivne tilskudsprocent blive benyttet ved udbetaling. Det udbetalte belab

kan dog ikke overstige det her angivne belob

Som folge af ovenstaende er godkendte projektudgifter, der er dokumenteret aftholdt fra den
dd.mm.&4a4 (dato for projektstart — se ansegningsskemaets punkt E), tilskudsberettigede.

Evt. yderligere bemerkninger fra aktionsgruppen til ansegningen/projektet:
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Bestyrelsen har videresendt din ansggning og bestyrelsens indstilling om godkendelse heraf til Fo-
devareErhverv, Nyropsgade 30, 1790 Kebenhavn V. FadevareErhverv foretager en legalitetskontrol
af ansegningen, herunder om den ligger inden for bekendtgerelsens rammer. P4 baggrund af besty-
relsens indstilling og legalitetskontrollen udarbejder FadevareErhverv et endeligt tilsagn om tilskud,
som FadevareErhverv sender til dig til godkendelse (accept). Indtil der er truffet afgerelse om ende-
ligt tilsagn sker igangsetning af projektet for ansegers egen regning og risiko.

Med venlig hilsen
Navn
Koordinator/formand for aktionsgruppen

TIf. nr. XXXX XXXX
E-mail; xxxxxxxx
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Bilag D. Skabelon til brev ved delvis imgdekommelse af projektansagning

Ansggers navn og adresse

LAG XXXXXXXX

J.or.: 4433-mm-lebenr.

Ref.: xxx (brevskrivers initialer)
CVR-nr: xxxxxxxx (anseger)

Dato: dd-mm-aaaa

Ansegning om tilskud til et projekt om etablering af attraktive levevilkér /nye arbejdspladser

i landdistrikterne med titlen ”xxxxxxxxxxxxx”’.

Bestyrelsen for aktionsgruppen for xxxxxxxx har behandlet din ansegning og besluttet at imede-

komme den delvis.

Ansegte omkostninger

Du har segt om tilskud til folgende omkostninger (nedenstaende er et eksempel):

Omkostningsart Ansogt belob

Ekstern konsulentbistand, skriv hvem (referer ans.): 47.250 kr.
Analyser 9.800 kr.
Indkeb af (skriv hvad der er godkendt) 5.000 kr.
Kb af fast ejendom 1.000.000 kr.
Leje af (skriv hvad der er godkendt) 39.000 kr.
Annoncering 20.000 kr.
Lon til konsulenter (skriv hvem og hvad der er godkendt) 144.625 kr.
Korsel 25.000 kr.
Porto, brevpapir og kuverter m.v. 15.000 kr.
Leje af lokaler 4.000 kr.
Lobende driftsudgifter 50.000 kr.
Revision og regnskab 20.000 kr.
I alt 1.379.675kr.
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Godkendte omkostninger
Bestyrelsen har godkendt folgende omkostninger (nedenstdende er et eksempel):

Omkostningsart Godkendt belob

Ekstern konsulentbistand, skriv hvem (referer ans.): 47.250 kr.
Analyser 9.800 kr.
Indkeb af (skriv hvad der er godkendt) 5.000 kr.
Leje af (skriv hvad der er godkendt) 39.000 kr.
Annoncering 20.000 kr.
Lon til konsulenter (skriv hvem og hvad der er godkendt) 144.625 kr.
Lon til landmand 10.000 kr.
Korsel 25.000 kr.
Porto, brevpapir og kuverter m.v. 15.000 kr.
Leje af lokaler 4.000 kr.
Revision og regnskab 20.000 kr.
I alt 329.675 kr.

Bestyrelsen for aktionsgruppen for xxxxxxxx har besluttet at stotte projektet (de godkendte omkost-
ninger) med tilskudsprocent svarende til xxxxxx kr.

Bemark: Belgbet er kun vejledende. Hvis projektets samlede udgifter bliver mindre end det an-
sogte, vil den angivne tilskudsprocent blive benyttet ved udbetaling. Det udbetalte belab
kan dog ikke overstige det her angivne belob

Som felge af ovenstdende er godkendte projektudgifter, der er dokumenteret atholdt fra den
dd.mm.&4a4 (dato for projektstart — se ansegningsskemaets punkt E) tilskudsberettigede.

Ikke godkendte omkostninger

Bestyrelsen har ikke godkendt nedenstaende omkostninger, idet disse ikke er tilskudsberettigede, jf.
§ 10 1 bekendtgerelsen nr. 254/255 af 31. marts 2009 om tilskud til projekter vedrerende etablering
af attraktive levevilkar/nye arbejdspladser i landdistrikterne (nedenstdende er et eksempel):

Ikke godkendt
Omkostningsart belab
Kb af fast ejendom 1.000.000 kr.
Lobende driftsudgifter 50.000 kr.
I alt 1.050.000 kr.

52



Bestyrelsen har videresendt din ansggning og bestyrelsens indstilling om delvis godkendelse heraf
til FadevareErhverv, Nyropsgade 30, 1790 Kebenhavn V. FadevareErhverv foretager en legalitets-
kontrol af ansegningen, herunder om den ligger inden for bekendtgerelsens rammer. P4 baggrund af
bestyrelsens indstilling og legalitetskontrollen udarbejder FodevareErhverv et endeligt tilsagn om
tilskud, som FedevareErhverv sender til dig til godkendelse (accept). Indtil der er truffet afgerelse
om endeligt tilsagn sker igangsatning af projektet for ansegers egen regning og risiko.

Afgorelsen er truffet af den lokale aktionsgruppe og kan ikke paklages til anden administrativ myn-
dighed, jf. § 19, stk. 5 1 bekendtgerelsen nr. 254/255 af 31. marts 2009 om tilskud til projekter ved-
rorende etablering af attraktive levevilkdr/nye arbejdspladser i landdistrikterne.

Med venlig hilsen

Navn
Koordinator/formand for aktionsgruppen
TIf. nr. XxXX XXXX
E-mail: xxxxxxxx
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Bilag E. Skabelon til brev ved afslag pa projektansegning

Ansggers navn og adresse LAG xxxxxxxx
J.nr.: 4433-mm-lebenr.

Ref.: xxx (brevskrivers initialer)

CVR/CPR-nr: xxxxxxxx (anseger)

Dato: dd-mm-aaaa

Ansoegning om tilskud til et projekt om etablering af attraktive levevilkér /nye arbejdspladser
i landdistrikterne med titlen ”xxxxxxxxxxxxx”.

Bestyrelsen for aktionsgruppen for xxxxxxxx har behandlet din ansegning. Ansegningen kan des-
veerre ikke imgdekommes, idet ............. tilfoj begrundelse.

Eksempler pa begrundelser:

e Projektet ligger udenfor rammerne af aktionsgruppens udviklingsstrategi, og dermed ikke
kan medvirke til gennemforelsen heraf, hvilket er en betingelse for tilsagn om tilskud, jf. §
5, stk. 4 1 bekendtgerelsen nr. 254/255 af 31. marts 2009 om tilskud til projekter vedrerende
etablering af attraktive levevilkar/nye arbejdspladser 1 landdistrikterne.

e Projektet ligger udenfor rammerne af bekendtgerelse nr. 254/255 af 31. marts 2009 om til-
skud til projekter vedrerende etablering af attraktive levevilkér/nye arbejdspladser 1 landdi-
strikterne.

e Aktionsgruppens totale budgetramme er brugt op for xxxx (skriv rstal). Projektet ligger in-
den for aktionsgruppens udviklingsstrategi, men bevilling i xxxx (skriv arstal) forudsatter at
andre tilsagnshavere falder fra, eller at aktionsgruppen tildeles yderligere projektmidler. Du
er velkommen til at indsende din ansegning igen. Naste ansegningsperiode er den

0000

Hvis ansggningen er mangelfuld, sa skriv hvad der mangler for at ansegning kan komme 1 betragt-
ning ved en senere ansggningsrunde.

Hvis bestyrelsen er opmarksom pd ansegningen falder ind under andre tilskudsordninger, kan_be-
styrelsen henvise anseger dertil.
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Du har segt om tilskud til folgende omkostninger (nedenstaende er et eksempel):

Omkostningsart Ikke godkendt
belab

Ekstern konsulentbistand, skriv hvem (referer ans.): 47.250 kr.
Analyser (skriv hvad der er godkendt) 9.800 kr.
Indkeb af (skriv det der er anfort 1 ansegningen) 5.000 kr.
Leje af (skriv det der er anfort 1 ansggningen) 39.000 kr.
Annoncering 20.000 kr.
Lon til konsulenter (skriv hvem og hvad der er godkendt) 144.625 kr.
Korsel 25.000 kr.
Porto, brevpapir og kuverter m.v. 15.000 kr.
Leje af lokaler 4.000 kr.
Revision og regnskab 20.000 kr.
I alt 329.675kr.

Skriv om det er muligt for ansgger at sege pa ny alt athengig af rsag til afslaget.

Afgorelsen er truffet af den lokale aktionsgruppe og kan ikke péaklages til anden administrativ myn-
dighed, jf. § 19, stk. 5 1 bekendtgerelsen nr. 254/255 af 31. marts 2009 om tilskud til projekter ved-
rerende etablering af attraktive levevilkédr/nye arbejdspladser i landdistrikterne.

Med venlig hilsen

Navn

Koordinator/formand for aktionsgruppen

TIf. nr. XXXxX XXXX

E-mail: xxxxxxxx
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Bilag F. Falgebrev ved indsendelse af ansagning til FedevareErhverv

FodevareErhverv LAG XXXXXXXX
Nyropsgade 30 J.nr.: 448a-mm-lebenr.
1780 Kebenhavn V Ref.: xxx (brevskrivers initialer)
Att.: Udviklingsstettekontoret Dato: dd-mm-24aa

Indstilling af prioriteret ansegning om tilskud til et projekt om etablering af attraktive leve-
vilkir /nye arbejdspladser i landdistrikterne.

Bestyrelsen for aktionsgruppen 1 xxxxxxxx fremsender vedlagt projektansegning fra
............................ CVR/CPR-nr. ................ (Skriv ans@gers navn og CVR/CPR-nr.) samt
bestyrelsens indstillingsnotat og kopi af brev til anseger om indstilling til tilsagn.

Evt. bemerkninger:

Bestyrelsen beder FadevareErhverv om at udarbejde et tilsagn om tilskud i overensstemmelse med
bestyrelsens indstilling.

Med venlig hilsen

Navn
Koordinator/formand for aktionsgruppen
TIf. nr. XXXX XXXX
E-mail: xxxxxxxx
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