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L’esperienza della Regione Liguria nella valutazione del PSR

CONCETTO BASE DELL’ATTIVITA DI VALUTAZIONE

Il servizio di valutazione va interpretato come un’attivita
continuativa _di_accompagnamento del Programma in
tutte le sue fasi.

Significativa la crescita della rilevanza delle attivita
valutative a supporto della programmazione,
dell'attuazione e revisione del PSR a cui e corrisposto
anche un crescente impegno economico.
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L’esperienza della Regione Liguria nella valutazione del PSR

. Valutazione Budget iniziale del
Valutazione ex-ante . . : Totale
intermedia e finale PSR

2000-2006 49.750,00 227.200,00 276.950,00 210.655.000,00

2007-2013 60.000,00 316.758,00 376.758,00 292.025.106,00

2014-2020 158.510,00 (*) 490.440,00 648.950,00 313.708.701,70
700.000,00
600.000,00 / A
500.000,00 /‘

(*) L'importo indicato per la
400.000,00 valutazione ex-ante 2014-2020
300.000.00 =4—2000-2006 comprende anche la spesa per le
- g attivita collegate alla redazione
/ / —#—2007-2013 della VAS
200.000,00 1// e 2014-2020
100.000,00 {
Valutazione ex-  Valutazione Totale
ante intermedia e
finale
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L’esperienza della Regione Liguria nella valutazione del PSR
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L’esperienza della Regione Liguria nella valutazione del PSR

|l disegno di valutazione (DdV), rappresenta la base di
partenza per il confronto e la condivisione del percorso
valutativo, concorrendo a definirne I'impianto
metodologico e I'organizzazione.

* Non si tratta di un elemento statico, in quanto soggetto
a revisione in occasione di nuove e/o diverse esigenze
programmatorie o al verificarsi di opportunita per
migliorare l'utilizzo e la finalizzazione dei risultati.
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| 'esperienza della Regione Liguria nella valutazione del PSR

Il Disegno di valutazione
definisce

2014-2020

2007-2013

2000-2008

1) l'approcecio complessive
della valutazione e la sua
giustificazione rispetto agli
obiettivi & agli ambiti della
valutazione ovvero il
mandato valutative

CONTESTO DI RIFERIMENTO
- Logica di intervento generale del PSR
- Organizzazione regionale
- La ricostruzione dello stato di attuazione per la
pianificazione delle attivita valutative
- Fonti di informazione secondarie

OBIETTIVI E FINALITA DEL DISEGNO

- L'approccio valutativo

CONTESTO DI RIFERIMENTO
- Il comparto agricolo e zootecnico

- Il disegno in relazione al RVI 2010

| - Quadro istituzionale e attuativo del PSR |

- Schema di valutazione delle misure in
relazione alla loro classificazione

- Quadro normativo (legislazione pertinente)

2) la descrizione puntuale
della domanda valutativa e
sua strutturazione in
quesiti valutativi e criteri di
giudizio

ATTIVITA’ DI VALUTAZIONE RICORRENTI E
TRASVERSALI A PRIORITA’ EFA

- Delivery (dispositivi di attuazione, procedure di
gestione, monitoraggio e sorveglianza, valutazione
delle modalita operative dell OF)

- Analisi e quantificazione degli indicatori (risultato,
impatto)

- Analisi territoriali

LE FASI DELLA VALUTAZIONE

- Le attivita della fase di strutturazione

- Stato di avanzamento del PSR Liguria e
misure prioritarie per le analisi valutative

3) i metodi e gli strumenti
proposti per
I'osservazione, I'analisi e la
formulazione dei giudizi
valutativi

STRUTTURAZIONE DOMANDE VALUTATIVE PER FA
- Logica di intervento

- Strutturazione delle domande valutative

- Domande valutative su altri aspetti del PSR

- Domande valutative su obiettivi dell’'Unione

- Definizione dei criteri di risposta ai quesiti
valutativi per misura

- Valutazione dell' Asse IV — attuazione
approccio strategico Leader
- Quesiti trasversali

DISEGNO E METODOLOGIA DI VALUTAZIONE

- Obiettivi dell'attivita di valutazione

- Linee guida di riferimento

- Considerazioni da parte dell AdiG sul disegno
valutativo

- Il disegno valutativo per 1 Rapporti sulle
Condiziomi di valutabilita e sulla valutazione
intermedia

- Il disegno valutativo generale proposto

- Il disegno valutativo per I rapporti successivi

4) le modalita di
organizzazione del gruppo
di lavoro

5) le modalita di divulgazione
dei risultati della
valutazione

STRUTTURAZIONE VALUTAZIONI TEMATICHE
- Comunicazione
- Integrazione fondi SIE e | Pilastro
- Autovalutazione dei GAL
- Catalogo Buone prassi

- Approfondimenti tematici

- Le attivita della fase di osservazione

- Esplicitazione del fabbisogno conoscitivo:

identificazione modalita per raccolta dati
primari e secondari

- Le attivita della fase Analisi
- Le attivita della fase Giudizio

VERIFICHE DI PROGRAMMA
- Analisi della Valutazione ex-Ante
- Verifica dellanalisi dei punti di forza e di
debolezza
- Analisi dei precedenti cicli di programmazione
- Ricostruzione del quadro logico di programma

PROPOSTA DI INDICE PER IL
RAPPORTO DI VALUTAZIONE
INTERMEDIA

STRUMENTI DI SUPPORTO (servizi aggiuntivi)

- Sistema informativo per la valutazione indipendente del
PSR della Regione Liguria - SIVI RL

- Road Map degli obiettivi di performance

- Piano Operativo annuale delle rilevazioni

APPROCCIO COMPLESSIVO ALLA VALUTAZIONE

- Sintesi dei metodi e delle tecniche di valutazione

INDICATORI DI REALIZZAZIONE RISULTATO E
IMPATTO

- Valutabilita degli obiettivi da conseguire

- Analisi degli indicatori di realizzazione per misura
- Analisi degli indicatori di risultato e di impatto

[ IL QUESTIONARIO VALUTATIVO COMUNE |
METODOLOGIA, STRUMENTI E TEMPISTICA
PER LA RACCOLTA E L'ANALISI DEI DATI
NECESSARI ALLA VALUTAZIONE

- Aftivita di divulgazione e follow-up degli esiti delle
analisi valutative

- Organizzazione del Gruppo di lavoro
- Pianificazione e cronoprogramma delle aftivita

PIANO OPERATIVC
(INTEGRAZIONE DEL DdV)
- Gronoprogramma delle attivita previste

- Metodi di analisi applicati
- La raccolta dati
- Strumenti per I'analisi dati

- Cronoprogramma delle attivita previste
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L’esperienza della Regione Liguria nella valutazione del PSR

« |l DAV, pur non previsto esplicitamente nel bando di gara
per il servizio di valutazione nel periodo 2007-2013, e stato

comunque redatto dal valutatore.

e Soggetti coinvolti:

» fase di redazione del DdV: valutatore e gruppo (ristretto) che si occupa di
valutazione e monitoraggio in capo all’AdG;

» fase di attuazione del DdV: anche i diversi responsabili di misura e I'AdG
nel suo complesso hanno giocato un ruolo significativo.

 Soddisfacente livello di partecipazione e collaborazione.
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L’esperienza della Regione Liguria nella valutazione del PSR

Utilita e vantaggi del DdV
» rende operativa l'offerta tecnica (OT), indicando un percorso di lavoro
piu dettagliato;
individua e precisa obiettivi, metodologie e tecniche valutative (cfr. OT);
consente di monitorare che lattivita valutativa si svolga secondo le
specifiche indicate;

YV VYV

Mandato valutativo portato a compimento
rispettate le indicazioni del DAV,
DdV e stato effettivamente utilizzato come traccia per la realizzazione e
il governo delle attivita valutative;

YV VYV
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L’esperienza della Regione Liguria nella valutazione del PSR

Cosa ha funzionato meglio?

» Schema di_impostazione del documento, non rigido, capace di
adeguarsi all’evoluzione delle esigenze che si sono concretizzate
durante il periodo di programmazione.

» Ampio margine di manovra lasciato al valutatore, che ha portato alla
realizzazione di un prodotto innovativo (percorso di ascolto del territorio
e video report "VOCE ALLE AZIENDE"), presentato al Convegno "Corsa
alla terra anche in Italia?" (marzo 2013), discusso in occasione del XVI
Congresso annuale dell’Associazione Nazionale di Valutazione (aprile
2013), pubblicato su Agriregionieuropa come progetto pilota (giugno
2013) e su Rassegna lItaliana di Valutazione (n. 56/2013).
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L’esperienza della Regione Liguria nella valutazione del PSR

Finalita
>

(Raccogliere informazioni  quantitative ccaﬂ~1

qualitative, difficilmente desumibili dalla sola
lettura dei documenti di programmazione e
kdall’osservazione dei dati di monitoraggio. y

Percorso di
ASCOLTO
DEL
TERRITORIO

Fasi

( Rendere maggiormente comunicabili sia i temi |
oggetto di analisi, sia i risultati delle attivita di

. valutazione. )

~

(Tre fasi (consecutive e complementari)
ciascuna contraddistinta dal ricorso ad una
peculiare tecnica di rilevazione, con diversi
livelli di coinvolgimento diretto dei beneficiari

\del Programma. Y,
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Indagine diretta
campione rappres
beneficiari del PSR

Progetto pilota:
VOCE ALLE
AZIENDE

ideo report con i beneficiari
del Programma come prima
risposta sul contributo del PSR
‘attivita agricola in Val di Vara

.
>
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L’esperienza della Regione Liguria nella valutazione del PSR

Il DAV ha contribuito a favorire un processo di crescita e
apprendimento e facilitato lo scambio dei patrimoni
Informativi ai vari livelli:

» gruppo di valutazione: il suo coinvolgimento nella finalizzazione
del DdV induce a prestare attenzione ai suoi contenuti (alle tecniche
valutative in particolare);

» valutatore: il lavoro di concerto con il gruppo di valutazione e lo staff
del’AdG ha aiutato a rendere piu comprensibili tecniche,
metodologie e criteri di valutazione;

» partenariato e cittadinanza: importante contributo alla diffusione
della cultura della valutazione
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L’esperienza della Regione Liguria nella valutazione del PSR

« Dopo 2 anni dalla sua prima stesura Il
DdV e stato aggiornato.

 Tesaurizzati 1 principali risultati delle
attivita di valutazione fino ad allora
realizzate.
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L’esperienza della Regione Liguria nella valutazione del PSR

Il valutatore con la revisione del DdV, ha fornito informazioni
aggiornate rispetto alla:

» verifica dell'approccio valutativo utilizzato in sede di RVI 2010

> identificazione di tematiche, misure prioritarie, ulteriori fabbisogni conoscitivi

» revisione delle modalita di risposta ai quesiti valutativi
» definizione delle attivita per I'aggiornamento della RVI

» attualizzazione del gruppo di lavoro

» pianificazione delle attivita
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L’esperienza della Regione Liguria nella valutazione del PSR

In fase di attuazione il DAV ha incontrato alcune difficolta

La non piena operativita del sistema di monitoraggio, ha comportato |l
mancato scarico automatizzato dal SIAN, dei dati relativi alle

personalizzazioni regionali :

e PAS (misure 1.1.2 e 1.2.1);
e quadri della situazione aziendale (misure 1.2.3 e 3.1.1);
» informazioni sulle produzioni di qualita (misura 1.3.2)

Dati e informazioni utilissimi (es. calcolo degli indicatori di risultato R2, R4),
ricavati con difficolta e dispendio di tempo e disponibili solo in formato pdf.
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L’esperienza della Regione Liguria nella valutazione del PSR

In fase di attuazione il DAV ha incontrato alcune difficolta

 Periodo 2000-2006: evidenziata come buona prassi la presenza,
presso gli Uffici della Regione, di un membro del gruppo di lavoro
(non prevista a bando, ma concretizzatasi in corso di esecuzione del

servizio)

« Un costante contatto diretto favorisce la crescita reciproca delle
conoscenze.

 Periodo 2007-2013: la richiesta di una postazione "regionale" del
valutatore e stata formalizzata in sede di capitolato.
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L’esperienza della Regione Liguria nella valutazione del PSR

In fase di attuazione il DAV ha incontrato alcune difficolta

« |l valutatore ha incontrato difficolta organizzative nel dare continuita
al servizio come richiesto.

 Le tecnologie informatiche (frequenti contatti in video conferenza,
scambio di file via web e utilizzo di aree FTP), hanno consentito di
sopperire alla presenza fisica costante.

« La presenza fisica del valutatore e in ogni caso ritenuta ancora
Importante, infatti anche nella gara per il periodo 2014-2020 si tiene
conto di questo aspetto organizzativo.
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L’esperienza della Regione Liguria nella valutazione del PSR

Programmazione 2014-2020 bando:

 DdV, e esplicitamente previsto nel bando di gara.

e Indicazione di tener conto del documento di indirizzo
della RRN “L’affidamento dei servizi di valutazione dei
PSR 2014-2020".

« DdV da predisporre nei 30 giorni successivi alla
sottoscrizione del contratto.

 Previsione di aggiornamenti in fase di esecuzione del
contratto

Workshop - Il disegno della valutazione e le condizioni di valutabilita - Roma 19 luglio 2018



L’esperienza della Regione Liguria nella valutazione del PSR

A gara aggiudicata:

« Ampia concertazione della fase di finalizzazione del
documento (molto piu di quanto avvenuto per il DdV
2007-2013)

« Prima tranche di pagamento subordinata alla

presentazione del DdV (versione finale condivisa).
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¥
% an
.l v =1+

_l\i_ FEAER Liiairng Eudtysb Apprbion ifare oo e

L’esperienza della Regione Liguria nella valutazione del PSR

 Processo di concertazione AdG/Valutatore necessariamente
continuera nel corso dell’attuazione delle attivita di
valutazione.

 DdV: strumento flessibile da adattare alllandamento del

PSR, concordando gli aspetti piu meritevoli da approfondire.
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L’esperienza della Regione Liguria nella valutazione del PSR

Ad oggi si possono gia ipotizzare due momenti in cui il
DdV potra essere oggetto di aggiornamento/revisione:

» scelta delle tematiche da trattare (approfondimenti da contratto);

> In esito alla RAA rafforzata 2019:
- risposte ai QVC;

- stato di attuazione del PSR = (PF) =» azioni e misure correttive;

- riscontro a osservazioni e indicazioni dei servizi CE (2007-2013 RVI)
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L’esperienza della Regione Liguria nella valutazione del PSR

GRAZIE
per |'attenzione

PSR Regione Liguria: http://www.psrliguria.it

Valutazione 2007-2013: www.agriligurianet.it/it/impresa/sostegno-economico/programma-di-sviluppo-rurale-psr-
liguria/psr-2007-2013/valutazione.html

Valutazione 2014-2020: http://www.agriligurianet.it/it/impresa/sostegno-economico/programma-di-sviluppo-rurale-psr-
liquria/psr-2014-2020/valutazione-psr-2014-2020.html

n https://www.facebook.com/agriligurianet

Daniele Acquapendente — daniele.acquapendente@liguriaricerche.it
Paolo Lavagnino — paolo.lavagnino@regione.liguria.it
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