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CONCETTO BASE DELL’ATTIVITÀ DI VALUTAZIONE

Il servizio di valutazione va interpretato come un’attività
continuativa di accompagnamento del Programma in
tutte le sue fasi.

Significativa la crescita della rilevanza delle attività
valutative a supporto della programmazione,
dell’attuazione e revisione del PSR a cui è corrisposto
anche un crescente impegno economico.
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Valutazione ex-ante Valutazione 
intermedia e finale Totale Budget iniziale del 

PSR

2000-2006 49.750,00 227.200,00 276.950,00 210.655.000,00 

2007-2013 60.000,00      316.758,00 376.758,00 292.025.106,00 

2014-2020 158.510,00 (*) 490.440,00 648.950,00 313.708.701,70 

(*) L’importo indicato per la 
valutazione ex-ante 2014-2020 
comprende anche la spesa per le 
attività collegate alla redazione 
della VAS
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• Il disegno di valutazione (DdV), rappresenta la base di 
partenza per il confronto e la condivisione del percorso 
valutativo, concorrendo a definirne l’impianto 
metodologico e l’organizzazione. 

• Non si tratta di un elemento statico, in quanto soggetto 
a revisione in occasione di nuove e/o diverse esigenze 
programmatorie o al verificarsi di opportunità per 
migliorare l’utilizzo e la finalizzazione dei risultati.
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• Il DdV, pur non previsto esplicitamente nel bando di gara
per il servizio di valutazione nel periodo 2007-2013, è stato
comunque redatto dal valutatore.

• Soggetti coinvolti:
 fase di redazione del DdV: valutatore e gruppo (ristretto) che si occupa di

valutazione e monitoraggio in capo all’AdG;
 fase di attuazione del DdV: anche i diversi responsabili di misura e l’AdG

nel suo complesso hanno giocato un ruolo significativo.

• Soddisfacente livello di partecipazione e collaborazione.
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Utilità e vantaggi del DdV
 rende operativa l’offerta tecnica (OT), indicando un percorso di lavoro

più dettagliato;
 individua e precisa obiettivi, metodologie e tecniche valutative (cfr. OT);
 consente di monitorare che l’attività valutativa si svolga secondo le

specifiche indicate;

Mandato valutativo portato a compimento
 rispettate le indicazioni del DdV;
 DdV è stato effettivamente utilizzato come traccia per la realizzazione e

il governo delle attività valutative;
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Cosa ha funzionato meglio?
 Schema di impostazione del documento, non rigido, capace di

adeguarsi all’evoluzione delle esigenze che si sono concretizzate
durante il periodo di programmazione.

 Ampio margine di manovra lasciato al valutatore, che ha portato alla
realizzazione di un prodotto innovativo (percorso di ascolto del territorio
e video report "VOCE ALLE AZIENDE"), presentato al Convegno "Corsa
alla terra anche in Italia?" (marzo 2013), discusso in occasione del XVI
Congresso annuale dell’Associazione Nazionale di Valutazione (aprile
2013), pubblicato su Agriregionieuropa come progetto pilota (giugno
2013) e su Rassegna Italiana di Valutazione (n. 56/2013).
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Il DdV ha contribuito a favorire un processo di crescita e
apprendimento e facilitato lo scambio dei patrimoni
informativi ai vari livelli:

 gruppo di valutazione: il suo coinvolgimento nella finalizzazione
del DdV induce a prestare attenzione ai suoi contenuti (alle tecniche
valutative in particolare);

 valutatore: il lavoro di concerto con il gruppo di valutazione e lo staff
dell’AdG ha aiutato a rendere più comprensibili tecniche,
metodologie e criteri di valutazione;

 partenariato e cittadinanza: importante contributo alla diffusione
della cultura della valutazione
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• Dopo 2 anni dalla sua prima stesura il
DdV è stato aggiornato.

• Tesaurizzati i principali risultati delle
attività di valutazione fino ad allora
realizzate.
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Il valutatore con la revisione del DdV, ha fornito informazioni 
aggiornate rispetto alla:
 verifica dell’approccio valutativo utilizzato in sede di RVI 2010

 identificazione di tematiche, misure prioritarie, ulteriori fabbisogni conoscitivi

 revisione delle modalità di risposta ai quesiti valutativi

 definizione delle attività per l’aggiornamento della RVI

 attualizzazione del gruppo di lavoro

 pianificazione delle attività
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In fase di attuazione il DdV ha incontrato alcune difficoltà

La non piena operatività del sistema di monitoraggio, ha comportato il
mancato scarico automatizzato dal SIAN, dei dati relativi alle
personalizzazioni regionali :

• PAS (misure 1.1.2 e 1.2.1);
• quadri della situazione aziendale (misure 1.2.3 e 3.1.1);
• informazioni sulle produzioni di qualità (misura 1.3.2)

Dati e informazioni utilissimi (es. calcolo degli indicatori di risultato R2, R4),
ricavati con difficoltà e dispendio di tempo e disponibili solo in formato pdf.
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In fase di attuazione il DdV ha incontrato alcune difficoltà

• Periodo 2000-2006: evidenziata come buona prassi la presenza,
presso gli Uffici della Regione, di un membro del gruppo di lavoro
(non prevista a bando, ma concretizzatasi in corso di esecuzione del
servizio)

• Un costante contatto diretto favorisce la crescita reciproca delle
conoscenze.

• Periodo 2007-2013: la richiesta di una postazione "regionale" del
valutatore è stata formalizzata in sede di capitolato.
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In fase di attuazione il DdV ha incontrato alcune difficoltà

• Il valutatore ha incontrato difficoltà organizzative nel dare continuità
al servizio come richiesto.

• Le tecnologie informatiche (frequenti contatti in video conferenza,
scambio di file via web e utilizzo di aree FTP), hanno consentito di
sopperire alla presenza fisica costante.

• La presenza fisica del valutatore è in ogni caso ritenuta ancora
importante, infatti anche nella gara per il periodo 2014-2020 si tiene
conto di questo aspetto organizzativo.
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Programmazione 2014-2020 bando:

• DdV, è esplicitamente previsto nel bando di gara.
• Indicazione di tener conto del documento di indirizzo

della RRN “L’affidamento dei servizi di valutazione dei
PSR 2014-2020”.

• DdV da predisporre nei 30 giorni successivi alla
sottoscrizione del contratto.

• Previsione di aggiornamenti in fase di esecuzione del
contratto
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A gara aggiudicata:

• Ampia concertazione della fase di finalizzazione del

documento (molto più di quanto avvenuto per il DdV

2007-2013)

• Prima tranche di pagamento subordinata alla

presentazione del DdV (versione finale condivisa).
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• Processo di concertazione AdG/Valutatore necessariamente 

continuerà nel corso dell’attuazione delle attività di 

valutazione.

• DdV: strumento flessibile da adattare all’andamento del 

PSR, concordando gli aspetti più meritevoli da approfondire.
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Ad oggi si possono già ipotizzare due momenti in cui il
DdV potrà essere oggetto di aggiornamento/revisione:

 scelta delle tematiche da trattare (approfondimenti da contratto);

 in esito alla RAA rafforzata 2019:
- risposte ai QVC;

- stato di attuazione del PSR  (PF)  azioni e misure correttive;

- riscontro a osservazioni e indicazioni dei servizi CE (2007-2013 RVI)
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GRAZIE 
per l’attenzione

PSR Regione Liguria: http://www.psrliguria.it

Valutazione 2007-2013: www.agriligurianet.it/it/impresa/sostegno-economico/programma-di-sviluppo-rurale-psr-
liguria/psr-2007-2013/valutazione.html

Valutazione 2014-2020: http://www.agriligurianet.it/it/impresa/sostegno-economico/programma-di-sviluppo-rurale-psr-
liguria/psr-2014-2020/valutazione-psr-2014-2020.html

https://www.facebook.com/agriligurianet

Daniele Acquapendente   – daniele.acquapendente@liguriaricerche.it
Paolo Lavagnino               – paolo.lavagnino@regione.liguria.it

http://www.psrliguria.it/
http://www.agriligurianet.it/it/impresa/sostegno-economico/programma-di-sviluppo-rurale-psr-liguria/psr-2007-2013/valutazione.html
http://www.agriligurianet.it/it/impresa/sostegno-economico/programma-di-sviluppo-rurale-psr-liguria/psr-2014-2020/valutazione-psr-2014-2020.html
https://www.facebook.com/agriligurianet
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