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è il ragionamento con cui la 
valutazione collega i dati 
osservati alle conclusioni 

Approcci 
sperimentali e 

quasi sp

Approcci         
statistici

Approcci 
naturalistici

Valutazione 
basata sulla teoria

Valutazione      
realista

Cosa 
vorrebbe 
valutare?

L’intervento ha 
“fatto la 

differenza”

Le cause e gli effetti 
e le loro relazioni

Per chi l’intervento 
funziona; offrire 

spiegazioni “dense” 
di casi specifici

La conoscenza su 
problema e 

soluzioni; descrivere 
i processi causali

I meccanismi di 
funzionamento per 

il policy design

Cosa chiede? Funziona? Cosa varia? Per chi? Come? Perché e quando?

Cosa fa? Misura Misura Comprende Spiega Spiega 





Dalla domanda al giudizio: la catena logica

Domanda → Criteri → Indicatori → Fonti → Metodi → Giudizio

Una buona domanda valutativa non resta isolata: deve essere progressivamente tradotta in 
criteri di giudizio, indicatori osservabili, fonti informative e metodi coerenti. 

Solo così produce evidenze utilizzabili.



Punto di partenza: la domanda valutativa: cosa vogliamo sapere? 

Tipologie di domande:

• Descrittive (cosa è successo?)

• Causali (perché è successo?)

• Implementative / normative (è efficace? È efficiente?)

• Esplicative / esplorative (voglio capire meglio…. )

 La domanda guida la scelta del metodo

•Domande descriƫve → analisi staƟsƟche / qualitaƟve

•Domande causali → metodi controfaƩuali

•Domande implementative analisi costi e qualcosa / analisi target

•Domande esploraƟve → metodi qualitaƟvi 
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Un esempio
L’analisi di trattamenti continui multipli è 
attualmente un focus nella letteratura 
econometrica sulla valutazione

Nonostante la disponibilità di metodi quasi-
sperimentali avanzati, solo un numero limitato di 
studi di valutazione ha analizzato gli effetti degli 
interventi del primo Pilastro 1.

il BISS e il CRISS sono erogati a quasi tutte le 
aziende agricole che soddisfano i criteri di 
ammissibilità

I metodi binari non sono applicabili

le aziende possono ricevere anche altre (es. 
sviluppo rurale), è necessario separare gli effetti 
attribuibili ai diversi strumenti di politica 
pubblica.



Un esempio
Michalek ha tenuto una presentazione sugli approcci 
metodologici per misurare gli impatti netti BISS e CRISS 
utilizzando i dati FADN. 

Domanda di valutazione: In che misura il sostegno ha 
influito sul reddito e sulla competitività delle aziende 
agricole beneficiarie? 

Distinguere tra causalità e correlazione: un'elevata 
correlazione non implica necessariamente un rapporto 
causale, no Naif approach.

→ Dose Response Function (DRF) based on the Generalized 
Propensity Score Matching (GPSM)



Doamnda di valutazione Focus
Approccio 
metodologico

Fonti di dati Geo Chi

In che misura le misure della PAC hanno 
contribuito al raggiungimento dell'obiettivo di 
una produzione alimentare economicamente 
sostenibile (Viable Food Production)?

Effetti sul reddito, sulla 
competività, sulla stabilità 
dei mercati (14 CEQs)

Statistiche descrittive; 
modello econometrico; 
qualitativo

FADN + CATS + 
Eurostat

UE
Severini & 
Valli 
(Agrosynerie)

Quali sono le misure e gli strumenti della PAC 
che possono avere un impatto diretto sullo 
sviluppo territoriale delle zone rurali, con 
particolare attenzione agli aspetti 
socioeconomici, compresa l’inclusione sociale? 

Effetti di tipo 
socioeconomico

matrici I/O; casi studio FADN + Eurostat UE Schuh (OIR)

Qual è l'impatto causale delle diverse 
combinazioni di interventi della PAC sugli 
indicatori economici regionali, rispetto allo 
scenario controfattuale di assenza 
dell'intervento?

Effetti di diversi mix di 
politica

 Generalised Propensity 
Score per 
clusterizzazione 

Eurostat, ESPON, 
Corine, …

Ue 
(regioni)

Dumangane 
(JRC)

In che misura la riforma della PAC del 2013 ha 
contribuito al raggiungimento degli obiettivi 
distributivi prefissati ?
Quale ruolo svolgono in questo contesto i 
diversi regimi di pagamenti diretti?

Diseguaglianza dei redditi 
edel trattamento

Decomposizione del 
coefficiente di Gini

FADN SM (DE)
Offermann 
(Thünen-
Institute)

Quali evidenze emergono dall'analisi 
dell'efficienza, dell'efficacia e dell'equità della 
spesa pubblica a sostegno dell'agricoltura per 
orientare una strategia nazionale di sviluppo del 
settore?

Stima della frontiera di 
efficienza

Data Envelopment 
Analysis (DEA)

FADN
SM (HR e 
EL)

 
Psaltopoulos 
(World Bank)



Metodo
Credibilità/Rigore/ 

Affidabilità
Capacità di 

ridurre  bias
Qualità della 
valutazione

Media  
(a cavolo)

Fabbisogno 
di dati

Approccio sperimentale +++++ +++++ +++++ +++++ +++

Approcci quasi-sperimentali ++++ ++++ ++++ ++++ ++++

Approcci di matching ( DID) ++++ ++++ ++++ ++++ ++++
RDD Regression Discontinuity 
Design

+++ +++ +++ +++ +++

IV (Instrumental Variables) ++++ +++ +++ +++ +++
DID (Difference-in-Differences) ++ ++ ++ ++ ++
Beneficiari vs non beneficiari 
(approccio naïve)

+ + + ++ ++

pre-post dei beneficiari            
(approccio naïve)

+ + + + +

Approcci qualitativi di stima dei 
risultati

++ ++ ++ + +



Approcci basati sulla 
teoria
Questi approcci 
ricostruiscono la logica 
dell'intervento.

Approcci quantitativi
Si basano sull'analisi statistica 
per stimare gli effetti di una 
politica e, quando possibile, 
identificarne gli impatti causali.

Scale di valutazione 
(Rating Scales)
Utilizzano criteri standardizzati 
per valutare la qualità, 
l'efficacia e gli impatti degli 
interventi.

Approcci qualitativi
Consentono di comprendere i 
meccanismi attraverso cui una politica 
produce risultati, integrando l'analisi 
quantitativa. (Realist Evaluation). 

IL RIFERIMENTO

(in funzione del gruppo di confronto disponibile)
•Analisi di attribuzione stima quale parte degli 
effetti osservati sia direttamente attribuibile alla 
politica. 
•Analisi del contributo valuta il contributo 
dell'intervento ai risultati, considerando anche altri 
fattori influenti. 
•Analisi di sostituzione: verifica se gli effetti 
derivano da una reale innovazione o dalla 
sostituzione di attività già esistenti. 

Tecniche per rafforzare i disegni
Sono strumenti che migliorano la robustezza della valutazione quando il riferimento /confronto è da definire.
Scomposizione di programmi complessi in componenti valutabili. 
Analisi del portafoglio degli interventi. 
Ricostruzione dei dati di baseline. 
Utilizzo creativo di dati secondari. 
Integrazione con altri studi. 
Triangolazione, ossia combinazione di fonti di dati, metodi e prospettive diverse per aumentare l'affidabilità dei risultati.



Domanda di valutazione Approccio raccomandato

3. In quale misura il PSR ha contribuito a 
migliorare la competitività del settore 
agricolo e forestale? (Priorità strategica 
comunitaria)

Approccio a metodi misti (Mixed Methods):
• Prima fase: approccio basato sulla teoria (Theory-based approach).
• Seconda fase: stima degli effetti del programma a livello micro o di comunità locale.
• Terza fase: aggregazione dei risultati a livello di area di programma o nazionale.
• Quarta fase: verifica incrociata mediante tecniche qualitative e modelli  per la 
triangolazione dei risultati.

7. Quali altri effetti, inclusi quelli collegati 
ad altri obiettivi o assi del programma, 
sono associati all'attuazione della misura? 

Approccio a metodi misti:
• Prima fase: utilizzo di approcci theory-based e tecniche qualitative per orientare l'analisi.
• Seconda fase: applicazione di metodi quasi-sperimentali (ad es. PSM/GPSM, RDD, IV) 
per produrre evidenze quantitative sugli effetti indiretti della misura.

6. Come e in quale misura la misura ha 
contribuito a migliorare la competitività 
dei beneficiari?

Approccio a metodi misti, condisegno quasi-sperimentale, applicati a livello micro e 
integrati con tecniche qualitative per  la triangolazione ad esempio:
• Propensity Score Matching (PSM/GPSM);
• Regression Discontinuity Design (RDD);
• Instrumental Variables (IV)
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