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Valutazione

Helpdesk europeo di

valutazione della PAC

Garantisce l'efficacia delle valutazioni della PAC assistendo specificamente le autorita di
gestione, le reti nazionali della PAC, gli organismi pagatori, i valutatori e la Commissione
europea su una serie di esigenze correlate
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Fornire esempi di elementi di valutazione che
possano essere ulteriormente adattati alle esigenze e
al contesto AKIS degli Stati membiri..
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Obiettivo primario (focus principale delle linee guida):

Contributo dell'approccio strategico AKIS al raggiungimento dell'obiettivo
strategico comune relativo alla modernizzazione dell'agricoltura e delle
zone rurali e al raggiungimento di altri obiettivi strategici pertinenti
affrontati dal piano strategico della PAC in questione.

In che misura 'approccio strategico dell'AKIS nel contesto della PS_PAC
contribuisce al raggiungimento del CCO di modernizzazione e al
raggiungimento di altri OS rilevanti trattati nel PSP?.
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Obiettivo secondario:

Se ritenuto rilevante gli SM possono ampliare gli obiettivi della
valutazione AKIS per valutare come tutti gli interventi CAP
correlati all’AKIS, che sono piu di quelli programmati nell'ambito
della CCO, contribuiscano a un AKIS ben funzionante e meglio
integrato, nel contesto dello Stato membro interessato
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Pochi si concentrano specificamente su AKIS (5
su 93)

Un piccolo numero si concentra specificamente
sul PEI (8 su 93)

Le valutazioni del PEI e del P1 riguardano
principalmente i QCE e gli indicatori comuni -
poche informazioni aggiuntive sull'AKIS

Consulenza e formazione aziendale:
opportunita di concentrarsi su platea di
beneficiari piu ampia, non solo consulenti

Accento sulle valutazioni qualitative

Alcuni buoni esempi di domande e metodi di
valutazione

EU CAP NETWORK PRESENTATION

Riflessione sulle modalita
piu efficaci per la raccolta
di informazioni ai fini della
valutazione dell'AKIS a
livello dellUE
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Contribuito al

raggiungimento _ _ , programmazione e
deqgli obiettivi di Dimostrare i progressi dell'attuazione del

policy compiuti nel PSP
raggiungimento degli
obiettivi di policy

Migliorare la qualita
della

Prove a sostegno
della definizione
Migliorare il target & I . delle politiche
degli interventi CAP [ viluppare le capacita future

AKIS e il suo buon per una comprensione
completa dell' AKIS

funzionamento
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> Stabilire la logica dell'intervento € utile
per identificare domande di valutazione

specifiche e solide legate alle aspettative |

iniziali della strategia

strategico delll AKIS
= .

-"-‘-’ l

EU Interventio.

Programmazione :

Fabbisogni Obiettivi Outputs Resultati Impatti

Valutazione:

Elementi Chiave Domande Fattori di Indicatori Fonti dei

da valutare valutative sSuUCcesso dati

(QCMV e
addizionali)
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Valutazione dell'approccio strategico AKIS

La valutazione di CCO, AKIS e strategia digitale € intesa a coprire tutte le esigenze nazionali
del PSP per CCO e a tenere conto almeno dei seguenti fattori di successo raccomandati.

Criterio di Fattori di successo raccomandati Interpretazione
valutazione

Efficacia La spesa del PSP a supporto della creazione di
innovazione e scambio di conoscenze € in

aumento

Risultati attesi

Un numero crescente di agricoltori riceve
sostegno per l'adozione di tecnologie agricole
digitali attraverso il CSP

Un numero crescente di agricoltori partecipa a
programmi di formazione e/o ricorre alla
consulenza agricola.

Efficacia Gli agricoltori modificano le loro pratiche agricole
dopo aver partecipato a programmi di formazione

e/o aver usufruito di consulenze agricole.

Impatto atteso

% del budget PAC per conoscenza e innovazione (Indicator
1.1)

Digitalizzazione dell’agricoltura: percentuale di aziende
agricole che beneficiano del sostegno alle tecnologie
agricole digitali attraverso la PAC (indicatore R.3)

Il numero di partecipanti e il numero di azioni di formazione,
consulenza e sensibilizzazione raggiungono i valori target
per il 2029 (indicatori R.1, R.28, O.33).

Difficile da valutare, deve essere reso operativo



Obiettivo
trasversale
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Elementi di valutazione degli obiettivi

trasversali

Sostegno finanziario per la condivisione delle
conoscenze e l'innovazione

Interazioni all'interno dell'AKIS

Competenze dei consulenti

Qualita della consulenza fornita dai consulenti
agricoli

Condivisione e diffusione della conoscenza e
dell'innovazione
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1. Elementi progettuali dell'approccio strategico AKIS

2. Disposizioni di attuazione relative all'approccio strategico
AKIS

3. Flussi di conoscenza e rafforzamento dei legami tra
ricerca e pratica

4. Rafforzare la consulenza e favorire l'interconnessione di
tutti i consulenti all'interno di AKIS

5. Innovazione e Servizi di supporto all'innovazione e (ISS)

6. Digitalizzazione, focus sull'uso efficace delle tecnologie
dell'informazione e della comunicazione per migliorare la
condivisione della conoscenza

7. Complementarieta

EU CAP NETWORK PRESENTATION

Combinazione di interventi legati all'AKIS; budget dedicato al
CSP

Efficienza delle procedure di implementazione, incluso
I'organismo di coordinamento AKIS; semplificazione, ecc.

uso piu ampio di modelli e strumenti di scambio es:
Piattaforma AKIS INNOVA RURALE
Ruolo della rete PAC

Formazione professionale e apprendimento tra pari per
consulenti e agricoltori;
qualita della formazione / consulenze ricevute, ecc..

GO PEI progetti; funzionamento dei SSI; collegamenti con
progetti multi-attori Horizon Europe, ecc..

Sviluppo di tecnologie e strumenti digitali innovativi su misura
e pronti per la pratica; Sviluppo di competenze e competenze
nelle tecnologie digitali

Collegamento degli interventi AKIS con altri interventi CSP e
con altri piani/programmi nazionali/UE
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Elementi chiave raccomandati da valutare (dettagliati)

Riferimento alle normative

Domande di valutazione raccomandate: definite dalla SM/regione in base al contesto specifico
Criteri di valutazione (efficacia, efficienza rilevanza, coerenza, valore aggiunto)

Fattori di successo raccomandati: rilevante per il contesto del SM/Regione in relazione all'approccio
strategico AKIS.

Metodi e strumenti raccomandati per la valutazione
Possibili indicatori (valutati rispetto a un valore di riferimento o a un obiettivo o all'evoluzione nel tempo)

Fonti dei dati: quali possono essere utilizzate e quali data gaps

See examples from GL in Slides 12 - 14
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*  Maggiore utilizzo dei modelli e degli strumenti di scambio di conoscenze

* llruolo della rete PAC nel sostenere I'apprendimento tra pari e nel favorire l'inclusione e l'interazione di tutti gli attori AKIS nel
processo di scambio e sviluppo delle conoscenze

Key
elements

* In che misura gli interventi AKIS hanno contribuito ad aumentare la condivisione di conoscenze?

m
[9)

* Viene attuato un numero crescente di interventi AKIS per promuovere la condivisione delle conoscenze e l'innovazione (adozione).
* L'uso di modelli e piattaforme di scambio di conoscenze &€ aumentato (in termini di frequenza di utilizzo e/o diversita).

» L'apprendimento tra pari, nonché l'inclusione e l'interazione di tutti gli attori AKIS nel processo di scambio e costruzione delle
conoscenze, € aumentato grazie all'attivita della rete CAP.

Factors of
success

Numero di forme interattive di scambio ed eventi che mettono in contatto gli attori AKIS (es: attivita di networking, fattorie
dimostrative).

*  Numero di attori coinvolti in forme interattive di scambio, eventi o processi per tipologia.

*  Numero di attori AKIS coinvolti in attivita di apprendimento tra pari, per tipologia.

*  Numero di collaborazioni/azioni congiunte tra la rete CAP e il punto di contatto nazionale Horizon/il punto di contatto RIS3/altri
organismi di networking pertinenti.

*  Numero (e tipologia) di attivita della rete PAC a sostegno della condivisione delle conoscenze..

Indicators
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Factors of
success

Indicators
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Maggiore utilizzo di modelli di collaborazione tra agricoltori ed esperti/ricercatori e consulenti.

Principali canali/organizzazioni di collaborazione che consentono a esperti/ricercatori, consulenti e reti PAC di lavorare insieme in
modo piu efficace e regolare per scambiare e condividere conoscenze, co-creare innovazione e realizzare progetti comuni.

In che misura gli interventi AKIS hanno contribuito a rafforzare i legami tra ricerca e pratica?

La collaborazione tra agricoltori e ricercatori/esperti specializzati & aumentata rispetto al passato.

Le principali modalita di collaborazione per lo scambio e la co-creazione di conoscenze consentono agli agricoltori, ai
ricercatori/esperti, ai consulenti e alle reti PAC di lavorare insieme in modo piu efficiente e regolare.

Numero di nuove attivita di cooperazione basate su approcci di ricerca orientati all'innovazione pratica applicati tra agricoltori e
ricercatori..

Quota dei diversi attori inclusi nei GO, per tipologia (ad esempio consulenti, agricoltori, ricercatori, agricoltori “difficili da
raggiungere”).

Numero di forme interattive di scambio organizzate per mettere in contatto agricoltori, consulenti, ricercatori, ecc. (ad esempio,
aziende agricole dimostrative, attivita transfrontaliere, centri di conoscenza tematici, cooperazione per preparare eventi dimostrativi,
eventi di scambio di conoscenze, progetti di innovazione).
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| progetti GO-PEI, le loro caratteristiche ed effetti, ad esempio:

* metodi per garantire la reale implementazione dell'approccio multi-attore e del modello di innovazione interattiva; scelta dei partner
rilevanti; budget sufficienti;

il grado di partecipazione di agricoltori, consulenti, ISS e altri operatori in progetti GO e Horizon Europe Multi-attore;

» Capacita di sviluppare una collaborazione a lungo termine

Key
elements

Q * Inche misurail supporto PEI all'AKIS tramite GO contribuisce ad accelerare I'innovazione (1) creazione e (2) implementazione (ad
esempio diversi tipi, modelli e fasi di innovazione)?

m

Y

(OJN)) . . . . .

o b | GO hanno migliorato i legami tra ricerca e pratica.

O o . ] LAY " ] = " " " g

*g 8 « 1GO hanno incoraggiato un uso pit ampio delle misure di innovazione disponibili, adattandole al contesto locale.
(%))

L

*  Metodi/strumenti innovativi per la diffusione/accessibilita delle innovazioni.

*  Ruolo di agricoltori, consulenti, ISS e altri operatori partecipanti ai GO supportati dal CAP.

*  Numero di progetti GO guidati dagli agricoltori.

+ Grado di interazione all'interno dei GO (ad esempio densita, grado di centralita, reciprocita).

» Valutazione qualitativa delle attivita GO-PEI (ad esempio condivisione dei risultati, fornitura di dimostrazioni, comunicazione), basata
su una scala Likert

. Prove di collaborazioni a lungo termine stabilite, inclusi numerosi nuovi collaborazioni, se rilevante.

Indicators
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Sostegno finanziario per la Nessuna lacuna nei dati
condivisione delle conoscenze e
l'innovazione
Interazioni all'interno dell'AKIS * numero totale di consulenti e e formatori;
* numero di eventi interattivi e livello di coinvolgimento degli attori AKIS in tali
eventi;
« strumenti di interazione tra attori AKIS (piattaforme digitali, repository e data base ,
ecc.);

« Qualita delle interazioni

Competenze dei consulenti » azioni per la formazione dei consulenti;
 visite transfrontaliere di consulenti;
* Qualita della formazione erogata

Qualita della consulenza fornita dai » Attivita del back-office;

consulenti agricoli * Qualita della consulenza fornita
Condivisione e diffusione della « attivita per raggiungere agricoltori nuovi o difficili da raggiungere;
conoscenza e dell'innovazione * Informazioni di follow-up sulle nuove pratiche e sui nuovi sistemi di produzione

introdotti dagli agricoltori dopo la partecipazione

Supporto digitale * partecipazione ad azioni per la digitalizzazione/le competenze digitali;
* Informazioni di follow-up sull'adozione della digitalizzazione
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« Particolarmente adatto per valutare contesti complessi come I'AKIS grazie
alla sua capacita di cogliere l'interconnessione tra i vari interventi e i loro
effetti.

« L'approccio strategico delllAKIS e strettamente legato al contesto specifico
di ciascuno Stato membro, rendendo fondamentale la progettazione e la
conduzione di valutazioni che generino conoscenze basate su dati concreti.

« La valutazione pud approfondire la multidimensionalita e la natura
multilivello delllAKIS nello Stato membro, consentendo riflessioni complete
sul suol vari aspetti.
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1) Individuazione degli interventi correlati all'AKIS, come misure di cooperazione, servizi di
consulenza e scambio di conoscenze.

2) Individuazione e coinvolgimento degli attori AKIS rilevanti (inclusi enti istituzionali, potenziali
beneficiari e attori influenti. durante tutto il processo di valutazione per implementare I'approccio della
Teoria del Cambiamento.

3) Analisi degli interventi previsti e mappatura delle precondizioni, degli esiti intermedi e degli
obiettivi finali. Stima I'entita del cambiamento collegando gli effetti attesi alla logica di intervento
dell'approccio strategico AKIS. Considerando fattori come l'intensita degli interventi e I'allocazione del
budget agli interventi.

4) Co-revisione delle 'Variabili di Osservazione’ Selezione indicatori proposti negli elementi di
valutazione. Valutazione degli indicatori rispetto ad un baseline per determinare il grado di performance
degli interventi AKIS.

5) Identificazione di metodi, strumenti e fonti di dati
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-WoXt - Theory of change approach (axample)
) | - The;g m; Clni;nﬁgr -e on how to strengthen farm advice and foster all advisors’ interconnections within AKIS |

(a) More consolidated interconnections of advisors within AKIS; (b) Increased skills and capacities for framer-led approaches, through enlarging
the scope (topics), methods and tools of advisory; (c) Increased capacities to facilitate innovation

Interconnections of advisors within AKIS Advisory services are used by a broader A wider range of skilled advisors is available for . .
b More innovation uptake on the ground
g have intensified l ‘ range of famers/foresters/SMEs famers/foresters/SMEs innovation up! gr
()
2
B e e T : _ _ ¥ Develop evaluation
=8 | | Collaborative networks of advisors Enhanced skills and capacities Ancass toaivizonysenices Is [Imravea by Advisors are increasingly actingas | 1l
ol have increased within AKIS of advisory services are in place including a wider range of well-tailored topics, innovation facilitators succcess
S | | methods and tools

Skills and competences of advisors are enhanced and enlarged ) ) ) -
Advisors are involved in providing support to

preparing and implementing EIP Operational
Groups

Advisors participate in networks and collaborations
with other AKIS actors

Relevance of advisory topics/methods/tools of advisory services for
clients is increased

A good rate of target recipients uses a broad range of advisory

A sufficient number of advisors participate in CAP services

Network activities

Intermediate results

EIP Operational Groups include a relevant
number of advisors

Sufficient and capable advisors/trainers are available in the
required areas of expertise

s e e e e

Preconditions

\

1

CAP Network support targets . . - The design of interventions targetin Simplified costs are 1
advisors lhrouguhpzetworlgng GAP auppoit La(gets networks of CAP sulgﬁorft . t?rgetmg c;pg:mhes & advisorg is continuously imprgvedg introdL:ceFt,J It::’ facilitate access | 1
activities aguIsars sslimiorinierconnecivity based on evidence to AKIS related interventions :

1

Advisory skills and capacities need to be developed
and better tailored towards farmers’, foresters’ and Innovation needs to be facilitated further within AKIS
SMEs’ needs

Advisors need to become better interconnected
within AKIS
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(Vedi 4.4 in Linee Guida)

Metodi che
aiutano a co-

Metodi

Metodi basati

Metodi di trasversali e

: sulla teoria analisi dei - :
c%s(,)t{il;lrgella attore-rete T — Analisi del tecniche
- sistema di Casi di studio
cambiamento Mappatura e innovazione
Analisi del analisi degli Valutazione Storie
contributo stakeholder ;?gcgr?] idcﬁl P EvER e
. . . . . . e
Analisi dei social innovazione
Mappatura -
degli outcome network Al Focus group e
Ma;?.p_atura e interviste
: Mappatura della analisi
E;:uann;%ﬁi?ggttﬁo conoscenza istituzionale Rilevazioni
L Analisi del MAPP
degli attori Innovation
Monitoraggio scoring tool
Mappatura AKIS riflessivo in
visualizzata azione

P
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Get In touch
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